
Anexo II—Resolução n'33/2003-CEPE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANÁ
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUA/AO

PLANO DE ENSINO - PERÍODO LETIVO/ANO 2019
Programa: MESTRADO EM CONTABILIDADE
Área de Concentração: CONTROLADORIA
Mestrado (X) Doutorado ( )
Centro: CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS
Campus: CASCAVEL - PARANÁ

DISCIPLINA
Código Nome Car a tenra~ria

Controladoria (Obrigatória)

Aula Teórica; Aula Prática)

AT AP2 Total
30 Horas
02 Créditos

Docente: Dr'. Delci Gra e ia Dal Vesco

Ementa
Estudo dos tundamentos teóricos da controladoria como ramo do conhecimento e como unidatle organizacional.
Análise dos aspectos relacionados as tinalidades. funcões. atividades e proceclimentos da controlac!oria bem
conlo. closâspêclos opel aclonals e estl ateglcos cia contl olaclol'la. Exân1e da Govel nança Col porativa sob o
enfoque da Teoria da A rencia. Estudo c!as teorias organizacionais e com oitan1entais associadas a controlacloria.

Conteúdo Programático
t) estrutura conceituai da controiadoria em tres perspectivas: aspectos conceitua~is; aspectos

procedimentais e organizacionais (controladoria enquanto unidade organizacional).
2) Visão sistêmica da empresa. 0 ambiente da controladoria: origem e evolução, missão, finalidades.
3) A controladoria como instrumento de suporte ao planejamento, execução e controle nas organizações.

Princípios norteadores da ação do controller. Funções do controller. Conhecimentos necessários para
realizar as funções do controller.

4) Teoria Econômica, Custos de Transação e Contratos na Contabilidade Gerencial
5) Teoria Institucional na Contabilidade Gerencial
6) Teorias Organizacionais.

Atividades Práticas — ru os de ....alunos

Metodologia
Aulas expositivas. Leituras. Elaboração e resolução de estudos de caso. Uso de ambiente virtual de aprendiza em.

~Ayresentacões de seminários e debates. Pes uisa e rodu ão de artigos científicos.

Avaliação
(critérios, mecanismos, instrumentos e eriodicidade)

Em grupo, com instrumentos diversos, distribuidos ao ton o das aulas (t-seminários e debates,30%; -artioo,
~50%). Individual: prova finaI (20%) se necessário.

I) Par~tici ação ativa nos debates durante as aulas, mostrando ter es uisado, lido e refletido sobre os l



assuntos da disciplina —30%.

2) Elaboração e entrega de artigo - 0 artigo deverá estar adequado aos padrões do Congresso ANPCONT
ou do Periódico escolhido - 50%

3) Avaliação e contribuição nos papers/artigos dos colegas, mostrando ter lido, corrigido indicando
bibliografias complementares e sugestões de análise dos dados —10%

4) Avaliação teórica e prática (prova trabalhos desafios) 20%, se necessário;

Bibliografia básica
BORINELLI, Márcio Luiz. Estrutura conceituai básica de controladoria: sistematização a luz da teoria e da
práxis. Tese (Doutorado em Controladoria e Contabilidade) —Programa de Pós —Graduação em Ciências
Contábeis da Universidade de São Paulo. São Paulo: FEA/USP, 2006.
HESFORD, James W. et al. Management accounting: a bibliographic study. Handbooks of management
accounting research, v. I, p. 3-26, 2006.;
HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research.
Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 1.
HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research.
Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 2.
ZIMMERMAN, Jerold. Accountino for decision makin~ and control. Boston: Irwin, 1998.

Bibliografia complementar
ALAM, Manzural. Stakeholder theory. In: HOQUE, Zahirul (org.). Methodological issues in accounting
research: theories, methods and issues. London: Spiramus, 2006. pp. 207-222.
ANDERSON, David R. The function of industrial controllership. The Accounting Review. Sarasota, Florida, v.
19, n. I, p. 55-65, Jan. 1944.
ANTHONY, Robert N.; DEARDEN, John; BEDFORD, Norton M. Management control systems. 6 ed.
Homewood: Irwin, 1989.
BEUREN, Ilse Maria; MOURA, Verônica de M. 0 papel da controladoria como suporte ao processo de gestão
empresarial. Revista Brasileira de Contabilidade. Brasília, n. 26, p. 59-67, 2000.
BEUREN, Ilse Maria; SCHLINDWEIN, Antônio Carlos; PASQUAL, Dino Luiz. Abordagem da controladoria
em trabalhos publicados no EnANPAD e no Congresso USP de controladoria e contabilidade de 2001 a 2006.
Revista Contabilidade k Finanças, v. 18, n. 45, p. 22-37, 2007.
BIRNBERG, Jacob G.; LUFT, Joan; SHIELDS, Michael D. Psychology Theory in Management Accounting
Research. In: CHAPMAN, Christopher S.;HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook
of management accounting research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 1.
BRIZOLLA, Maria Margarete Baccin; CHIARELLO, Tânia Cristina; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin.
Abordagem a respeito da controladoria e contabilidade gerencial: um estudo das redes sociais publicado em
periódicos internacionais. Revista de Gestão e Contabilidade da UFPI, v. I, n. I, 2015.
CALIJURI, Mônica Sionara Schpallir. Controller: o perfil atual e a necessidade do mercado de trabalho. Revista
Brasileira de Contabilidade, n. 150, p. 37-52, 2011.
CHENHALL, Robert H. Theorising Contingencies in Management Control Systems Research. In: CHAPMAN,
Christopher S.; HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting
research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol.l.
CHENHALL, Robert; CHAPMAN, Christopher. Theoriging and testing fit in contingency research on Í

management control systems. In: HOQUE, Zahirul (org.). Methodological issues in accounting research: theories,
methods and issues. London: Spiramus, 2006. pp. 35-54
COOP ER, David J.: HOPP ER,Trevor. Criticai Theorising in Management Accounting Research. In:
CHAPMAN, Christopher S.;HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook ofmanagement
accounting research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. l.
GONÇALVES, Michele; SANTOS, Cleston Alexandre dos; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin. Estudo dos
aspectos procedimentais da estrutura conceituai básica de controladoria na gestão das indústrias do estado de
Santa Catarina. Pensar Contábil, v. 18, n. 65, 2016.
GARG Ashish, GHOSH Debashis, HUDICK James, NOWACKI Chuen. Roles and practices in management
accounting today. Strategic Finance, v. 85, n. I, p. 30-35, jul./2003.
JEREMIAS, Johnny; GANI, Lindawati. Integrating business strategy, organizational configurations and
management accounting systems with business unit effectveness: a fitness landsca e a roach. Mana~ement



Accounting Research, v. 15, p. 179-200, 2004.
LAMBERT, Richard A. Agency Theory and Management Accounting. In: CHAPMAN, Christopher S.;,
HOPWOOD„Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research. ',

Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. l.
LORENZETT, Daniel Benitti; GODOY, Leoni Pentiado. Produção do conhecimento em controladoria: Análise
da produção científica nacional dos últimos anos. Revista ESPACIOS~ Vol. 37 (N'2) Ano 2016, 2016.
PLETSCH, Caroline Sulzbach; DA SILVA, Alini; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin. Conteúdos da disciplina
de controladoria e as funções do control ler no mercado de trabalho. Revista Pretexto, v. 17, n. I, p. 118-133,2017.
SIEGEL, Joel G.; SHIM, Jae K.; DAVBER, Nicky A. Corporate controller's handbook of financial management.
2 ed. Paramus, New Jersey: Prentice-Hall, 1997.
WINTERS, Bruce. Choose the right tools for internai control reporting. Journal of Accountancy, v. 197, n. 2, p.
34-40, Feb./2004.
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Anexo II—Resolução n'33/2003-CEPE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANÁ
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUA/AO

PLANO DE ENSINO - PERÍODO LETIVO/ANO 2019
Programa: MESTRADO EM CONTABILIDADE
Área de Concentração: CONTROLADORIA
Mestrado (X) Doutorado ( )
Centro: CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS
Campus: CASCAVEL - PARANÁ

DISCIPLINA
Código Nome Car a horária

Controladoria (Obrigatória)
AT AP2 Total

30 I%oras
02 Créditos

Aula Teórica; Aula Prática)

Docente: Dr'. Delci Gra e ia Dal Vesco

Ementa
Errado dos tltmtamento teóricos da colltrotadoria como ramo tto conhecimento e como unidade o- anizacionai.,
Análise dos aspectos relacionados as tinalidades. funcões, atividades e procedimentos da controlacloria. bem
como. dos aspectos operacionais e estratégicos cia controladoria. Exame da Governança Corporativa sob o
eníoqtie da 1 eoria da Agencia. Estudo das teorias organizacionais e com ortamentais associadas a controladoria.

Conteúdo Programático
1) estrutura conceituai da controladoria em três perspectivas: aspectos conceituais; aspectos

procedimentais e organizacionais (controladoria enquanto unidade organizacional).
2) Visão sistêmica da empresa. 0 ambiente da controladoria: origem e evolução, missão, finalidades.
3) A controladoria como instrumento de suporte ao planejamento, execução e controle nas organizações.

Princípios norteadores da ação do conrroller. Funções do controller. Conhecimentos necessários para
realizar as funções do controller.

4) Teoria Econômica, Custos de Transação e Contratos na Contabilidade Gerencial
5) Teoria Institucional na Contabilidade Gerencial
6) Teorias Organizacionais.

Atividades Práticas — ru os de ....alunos r
t

pp Q ~tttct ~metro<'
c,o ~,~e .a„tc,a

Metodolo ia
Aulas expositivas. Leituras. Elaboração e resolução de estudos de caso. Uso de ambiente virtual de aprendizagem.
Apresentações de seminários e debates. Pes uisa e rodu ão de artigos científicos.

Avaliação
(critérios, mecanismos, instrumentos e eriodicidade

Em grupo, com instrumentos diversos, distrtbutdos ao ton~o das aulas (1- seminários e debates, np~l%; - arti o,
50%). Individual: prova final (20%) se necessário.



g s2) Elaboração e entrega de artigo - 0 artigo deverá estar adequado aos padrões do Congresso ANPCONT
ou do Periódico escolhido —50%

3) Avaliação e contribuição nos papers/artigos dos colegas, mostrando ter lido, corrigido indicando
bibliografias complementares e sugestões de análise dos dados —10%

4) Avaliação teórica e prática (prova trabalhos desafios) 20%, se necessário;

Bibliografia básica
BORINELLI, Márcio Luiz. Estrutura conceituai básica de controladoria: sistematizafáo a luz ela teoria e da I

práxis. Tese (Doutorado em Controladoria e Contabilidade) —Programa de Pós —Graduação em Ciências
Contábeis da Universidade de São Paulo. São Paulo: FEA/USP, 2006.
HESFORD, James W. et al. Management accounting: a bibliographic study. Handbooks of management
accounting research, v. I, p. 3-26, 2006.;
HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDSs Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research.
Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 1.
HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research.
Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 2.
ZIMMERMAN, Jerold. Accountin for decision makin and control. Boston: irwin, 1998.

Bibliografia complementar
ALAM, Manzural. Stakeholder theory. In: HOQUE, Zahirul (or .i. Methodolo icei issues i~naccountin8
research: theories, methods and issues. London: Spiramus, 2006. pp. 207-222.
ANDERSON, David R. The function of industrial controllership. The Accounting Review. Sarasota, Florida, v.
19, n. I, p. 55-65, Jan. 1944.
ANTHONY, Robert N.; DEARDEN, John; BEDFORD, Norton M. Management control svstems. 6 ed.
Homewood: Irwin, 1989.
BEUREN, Ilse Maria; MOURA, Verônica de M. 0 papel da controladoria como suporte ao processo de gestão
empresarial. Revista Brasileira de Contabilidade. Brasília, n. 26, p. 59-67, 2000.
BEUREN, Ilse Maria; SCHLINDWEIN, Antônio Carlos; PASQUAL, Dino Luiz. Abordagem da controladoria
em trabalhos publicados no EnANPAD e no Congresso USP de controladoria e contabilidade de 2001 a 2006. I

Revista Contabilidade & Finanças, v. 18, n. 45, p. 22-37, 2007.
BIRNBERG, Jacob G.; LUFT, Joan; SHIELDS, Michael D. Psychology Theory in Management Accounting
Research. In: CHAPMAN, Christopher S.;HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook
of management accounting research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. l.
BRIZOLLA, Maria Margarete Baccin; CHIARELLO, Tânia Cristina; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin.
Abordagem a respeito da controladoria e contabilidade gerencial: um estudo das redes sociais publicado em
periódicos internacionais. Revista de Gestão e Contabilidade da UFPI, v. I, n. I, 2015.
CALIJURI, Mônica Sionara Schpallir. Controller: o perfil atual e a necessidade do mercado de trabalho. Revista
Brasileira de Contabilidade, n. 150, p. 37-52, 2011.
CHENHALL, Robert H. Theorising Contingencies in Management Control Systems Research. In: CHAPMAN,
Christopher S.;HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting
research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol.l.
CHENHALL, Robert; CHAPMAN, Christopher. Theoriging and testing fit in contingency research on
111anagement control systems. In: HOQUE, Zahirul (org.). Methodological issues in accounting research: theories,
methods and issues. London: Spiramus, 2006. pp. 35-54
COOPER, David J.; HOPPER,Trevor. Criticai Theorising in Management Accounting Research. In:
CHAPMAN, Christopher S.;HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook ofmanagement
accounting research. Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 1.
GONQALVESs Michele; SANTOS, Cleston Alexandre dos; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin. Estudo dos
aspectos procedimentais da estrutura conceituai básica de controladoria na gestão das indústrias do estado de
Santa Catarina. Pensar Contábil, v. 18, n. 65, 2016.
GARG Ashish, GHOSH Debashis, HUDICK James, NOWACKI Chuen. Roles and practices in management
accounting today. Strategic Finance, v. 85, n. I, p. 30-35, jul./2003.
JEREMIASs Johnny; GANI, Lindawati. Integrating business strategy, organizational configurations and



Accounting Research, v. 15, p. 179-200, 2004.
LAMBERT, Richard A. Agency Theory and Management Accounting. In: CHAPMAN, Christopher S.;
HOPWOOD, Anthony G.; SHIELDS, Michael D. (Org.). Handbook of management accounting research.
Oxford, UK: Elsevier, 2007. Vol. 1.
LORENZETT, Daniel Benitti; GODOY, Leoni Pentiado. Produção do conhecimento em controladoria: Análise
da produção científica nacional dos últimos anos. Revista ESPACIOS~ Vol. 37 (N'2) Ano 2016, 2016.
PLETSCH, Caroline Sulzbach; DA SILVA, Alini; LAVARDA, Carlos Eduardo Facin. Conteúdos da disciplina
de controladoria e as funções do controller no mercado de trabalho. Revista Pretexto, v. 17, n. 1.p. 118-133,2017.
SIEGEL, Joel G.; SHIM, Jae K.;DAUBER, Nicky A. Corporate controller's handbook of financial management.
2 ed. Paramus, New Jersey: Prentice-Hall, 1997.
WINTERS, Bruce. Choose the right tools for internai control reporting. Journal of Accountancy, v. 197, n. 2, p.
34-40, Feb./2004.
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