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Resumo: O ser humano encontra-se em busca de formas de producdo que
propiciem melhoria da renda, geracdo de trabalho, longevidade com
gualidade, quer seja em meio rural ou urbano. Quando as empresas
conseguem aliar a aspectos basicos de producdo, a preservacdo dos
recursos naturais, pode ser considerada bem sucedida do ponto de vista
ambiental. A cidade de Francisco Beltrdo, na regido Sudoeste do Parana,
possui 58 anos de emancipacao politica e a existéncia de estabelecimentos
de grande porte se faz presente. A l6gica da ocupacdo territorial ocorrida no
municipio, ndo considerou a preservacdo dos recursos naturais como
prioridade, assim como em diversas outras cidades do estado e do pais.
Através de estudo de documentos visando resgate da trajetoria do
crescimento de uma industria pioneira no municipio, seguiu-se a visita
orientada das atividades da industria de moveis estudada. Analisaram-se o0s
processos utilizados, conhecendo cada setor e as etapas pertinentes a cada
produto elaborado. O objetivo foi o de verificar as matérias-primas
empregadas, os tipos e quantidades de residuos gerados e o grau de
reciclagem para cada tipo, bem como, suas destinagfes. Em nivel municipal,
considera-se a industria estudada como uma empresa isenta de atuacéo
nociva na area ambiental, ndo recebendo autuagbes dos érgaos ambientais
em toda sua historia, podendo ser considerada uma administracao familiar
da nova era administrativa: solida, social e ecologicamente correta.

Introducao

A busca por formas de producdo ndo impactantes ao meio ambiente e
ao homem séo quesitos perseguidos por pesquisadores e empresarios ha
muito tempo e em diversos paises, de acordo com 0s problemas ambientais
que surgiram devido ao ndo respeito as leis ambientais.

Um padrdo vigente até meados dos anos 90 predominava nas
tomadas de decisdo dos empresarios e burocratas em todo mundo,
analisando-se 0 aspecto produtivista, em detrimento aos aspectos homem-
meio-homem. Para Lustosa (2003, p.156) “se, por um lado, o crescimento
econdmico melhorou as condi¢cdes de vida da populagcédo, gerando maior
quantidade de bens e servicos disponiveis para satisfacdo das

Anais do | Seminario Internacional de Ciéncia, Téogia e Ambiente,
28 a 30 de abril de 2009. UNIOESTE, Cascavel —rZareBrasil.



necessidades, por outro lado provocou problemas ambientais, que ndo se
restringem a atividade industrial”. Segundo o autor, a ocupacdo desordenada
de areas do solo no entorno industrial, ocasionou riscos a saude humana,
além de degradacdo ambiental. Neste modelo, em que a adocgdo de
tecnologias sustentaveis sdo e eram consideradas inviaveis, ou seja, 0 custo
de implantacdo e de manutencdo dos sistemas “limpos” € considerado um
problema econémico quando inseridos/contabilizados no custo de producéao.
A necessidade de profundas reformulagdes nos estabelecimentos industriais
do pais, e do mundo, a partir da assinatura de acordos e tratados
ambientais, tornou-se evidente a partir do custo ambiental preterido.

Convencdes dos paises industrializados marcaram profundamente as
décadas de 80 e 90 do século passado, quando os sinais ambientais de
degradacéao tornaram-se alarmantes, como, por exemplo, episédios de maré
vermelha, somados a episddios repetidos de chuva acida nos EUA e
Alemanha, antecedidos pela grande crise do petroleo de 1973. A realizacao
da ECO-92 no Rio de Janeiro promoveu a necessidade de implantacdo da
Agenda 21 pelos paises que participaram do evento, a partir da
consideracao que a nogao de sustentabilidade precisaria ser incorporada as
rotinas industriais e politicas.

A nao assinatura da “Carta do Rio” por todos os paises presentes ao
evento demonstrou que o caminho a percorrer esbarra em interesses muito
além dos explicitados ao publico. O papel da economia industrial, discutida
na agenda 21 nacional, que tem uma identidade natural com o ambiente
urbano, € pouco abordado. Na verdade, a maior énfase do estudo das
cidades se deu sobre os aspectos regulatérios e de ordenamento do uso do
solo, juntamente com servigcos basicos. A industria é mais vista como
problema ambiental, 0 que é incontestavel, do que como setor de atividade
em si, geradora de empregos e tributos. Com o adensamento populacional
nas areas urbanas, aumentou a producdo de lixos domiciliares e dos
residuos industriais, que sao langcados na natureza por vezes sem critérios,
como se 0 meio natural conseguisse eternamente se depurar.

As mudancas sdo lentas na diminuicdo do potencial poluidor do
parque industrial brasileiro, principalmente no tocante as industrias mais
antigas, que contribuem com a maior parcela da carga poluidora gerada e o
elevado risco de acidentes ambientais. Sao, portanto, necessarios altos
investimentos de controle ambiental e custos de despolui¢cao para controlar a
emissao de poluentes, do lancamento de efluentes e do depdsito irregular de
residuos perigosos (Zolcsak, 2002).

Um dos muitos problemas encontrados para a implementacdo de
métodos sustentaveis industrialmente no Brasil, diz respeito as empresas
que conseguem planejar estratégias e principalmente implementa-las, de
maneira diferenciada, desconsiderando o capital investido em tecnologias
nao poluidoras ou antipoluentes. Uma das metas desejadas com a adocéo
de tais posturas € conquistar uma clientela que a cada dia, opte pelos
produtos socialmente elaborados e ecologicamente corretos, contemplados
no conceito de mercado justo (just market). A nocao € mais nitida e presente
nos paises desenvolvidos, nos quais 0s consumidores possuem acesso e
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capital para buscar os produtos com credenciais especiais, como é 0 caso
dos produtos ecolbgicos, dos méveis produzidos com madeiras certificadas
cuja origem é de projetos de reflorestamento sustentaveis, da néo utilizacéo
de trabalho infantil no processo produtivo ou de trabalho subassalariado.
Tais requisitos denotam atitudes de respeito ao meio ambiente e ao homem.

O caso apresentado, apresenta o resultado de estudo de caso de uma
indUstria de moveis de grande porte no municipio de Francisco Beltréo-PR,
tendo como principal linha, a producdo de méveis planejados para cozinha,
dormitérios, closet, home office e theater, areas de servico, banheiros,
atendendo o mercado interno e externo, sendo uma das maiores do setor no
Parana.

O objetivo da pesquisa foi o0 de efetuar levantamento das quantidades
de residuos produzidos no processo fabril, os tipos de residuos e sua
destinacgéao final. Os procedimentos adotados em relacdo ao gerenciamento
dos residuos foram analisados, dentre a variabilidade de materiais
existentes: madeira, PVC, vidro e borra de tinta.

Materiais e Métodos

O trabalho é resultado de uma pesquisa qualitativa, na qual se
utilizou de pesquisa documental e bibliografica seguida de consultas a
material técnicos da area moveleira. Relatérios foram disponibilizados para
elaboracdo de gréficos e tabelas demonstrativas dos processos
empregados, seguido de entrevistas com diretores e gerentes de areas
diversas da empresa, levantando dados essenciais para a elaboracdo de
uma analise realista.

Resultados e Discussdes

A industria analisada foi fundada em maio de 1967, produzindo
primeiramente tubos para bueiros, passeios e blocos de concreto, balcoes e
cozinhas americanas. Entre 1981 a 1990, definiu sua linha de produgdo com
a aquisicdo de serraria, iniciando a atividade de corte das madeiras.

Entre 1990/2000, investiu na area metallargica, em reflorestamento de
espécies para madeira (Pinnus), na aquisicdo de maquinas para
trabalhar com ago inoxidavel e ferramentaria para a fabricacdo das
proprias matrizes.

Com a construcdo de moderno parque industrial, houve aquisicéo
de maquinas importadas de Uultima geracdo, seguido por design
inovador dos produtos. Uma mudanca estrutural e organizacional foi
implementada, adequando a indlstria a competicdo globalizada com
capital nacional e local, sem perder as caracteristicas de administracao
familiar. Conta com duas unidades fabris, sendo uma para fabricagcao
de pias inoxidaveis e outra para fabricacdo de modveis, que juntas,
somam mais de 26.000m2 de area construida, com uma area total de

Anais do | Seminario Internacional de Ciéncia, Téogia e Ambiente,
28 a 30 de abril de 2009. UNIOESTE, Cascavel —rZareBrasil.



338.110m2, Emprega diretamente 280 funcionarios, com representantes
distribuidos em todo o pais e no exterior.

Em 1983, com a mudanca do local da indulstria, que era
localizada em &rea central e estava pequena para atender as novas
tecnologias empregadas, a nova unidade foi construida em area
periférica. Nesta nova instalagcdo, a preocupagdo com a poluicdo
ocasionada pela producédo foi monitorada. Exaustores foram instalados
em toda a fabrica, bem como passou-se a armazenar os residuos de
madeira e retira-los uma vez por semana (Behne, 2004).

O Presidente da empresa destacou que nunca receberam uma
multa no que diz respeito ao destino dado aos residuos gerados na
producdo, visto a dimensdo da empresa e a quantidade de residuos
gerados. Buscam atender todos o0S requisitos necessarios para
engquadramento ambiental proposto pela lei, que s&o: sistema de
retencdo, sistema de controle de residuos e tratamento,
acondicionamento e destinacao final dos residuos gerados.

Através da adequacdo da empresa as normas legais, verifica-se
internamente a reutilizagdo dos subprodutos, assim como,
externamente das unidades. Outra estratégia adotada é a que busca
repassar as pessoas através de suas organizagdes, 0s residuos
reaproveitaveis. Tanto disponibilizando a doacdo para a populagdo
carente que reside no entorno da industria (para lenha), como para a

cooperativa de catadores de papel municipal.

As inovagdes ambientais resultantes das regulamentacdes
podem ser classificadas em duas categorias: a primeira refere-se as
acdes mais eficientes da empresa no tratamento da poluicdo que ja
ocorreram. Estas sao relativas ao processamento de substancias
toxicas, as melhorias nos tratamentos de residuos e ao modo de
reduzir a quantidade gerada de materiais perigosos, inclusive tornando-
os vendaveis. Nesse caso, ha uma reducado dos custos de cumprir com
o controle de poluicdo, sem nenhuma outra mudanca. E conhecida
como tecnologia de final de cano ou end-of-pipe(zolcsak,2002). Os

seguintes materiais reciclaveis sdo encontrados na empresa, estando estes
distribuidos em grupos, cada um com um processo de transformacéo
especifico. Sao eles:

Reciclaveis: Papel, Metal, Vidros, Plasticos.
Nao-Reciclaveis: Vidros, Plasticos, Metal (Portal do Meio Ambiente, 2004).

Os residuos possuem uma armazenagem adequada na area externa
da industria, no patio externo, para que o carregamento dos residuos se
proceda da maneira mais simplificada possivel. Nao existem depdsitos
dentro das areas de producédo. Existem somente lixeiras identificadas para
cada tipo de residuo gerado, sendo que todos sdo extremamente limpos
(papel, PVC, madeira).
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Os programas utilizados na prevengdo ambiental iniciam na
divisdo de materiais reciclaveis, como o plastico, papéis, painéis, borra
de tintas e PVC. O residuo de mais dificil manipu|agé0 e de
repasse/degradacdo no meio ambiente, € a sobra das tintas e cola,
empregadas para acabamento dos moveis. A tabela 01 apresenta o0s
volumes utilizados pela indUstria estudada® dos elementos geradores de
residuos e a destinagao final de descarta (mensal e/ou trimestral).

Tabela 01- Materiais empregados e residuos gerados

Material Vol. Entrada Vol. Residuo Mensal Trimestra |
PVC 2.100 kg 100 kg X
MDF 1.598.612 kg 160.000 kg X
TINTA 4,507 1 300 | X
COLA 6.700 kg X

Fonte: Pesquisa de campo, 2004.

Na verificacdo da destinacdo final dos residuos de cada etapa do
processo produtivo, pesquisou-se para onde o0s residuos eram
encaminhados pela industria. O resultado obtido foi 0 seguinte:

PAPEL: Sao doados para a Associacdo dos Catadores de Papel.
Os documentos confidenciais séo pré-triturados, 0s outros sao
entregues inteiros aos recolhedores.

VIDRO: Os adquire na medida certa, e assim, ndo gera residuos
vitreos significativos. Mesmo assim existe uma armazenagem para 0s
vidros quebrados. Ninguém recolha este residuo.

TINTAS: A névoa dispersa no ambiente de trabalho pela cortina
de pintura € recolhida em um tanque de &agua por um processo
automéatico de exaustdo. Esta agua é tratada diariamente com produto
Adit CP 57 e é trocada a cada 03 (trés) meses. Com o0 uso do produto,
forma-se no fundo do tanque, uma borra da tinta, que é recolhida
diariamente. Esta borra € armazenada em tambores metélicos com
capacidade de 200 litros, em local coberto, protegido, com as devidas
inspecbes de seguranca. Posteriormente, estes residuos sao
encaminhados as empresas especializadas para o destino final,
conforme notas fiscais apresentadas aos pesquisadores.

MDF (Medium Density Fibreboard): Pode ser utilizado como energia
alternativa, tanto em fogfes domésticos, como para combustivel ou como
gerador de energia calorifica nas industrias de ceramica. O material possui
uma boa condi¢édo de propagador de fogo. O MDF é uma chapa feita de fibra
de madeira de média densidade, fabricada de pinus (Pinheiro americano,
como é mais conhecido). Trata-se de um produto homogéneo em toda sua
superficie, trazendo muitas vantagens na evolucdo da matéria prima. Outra
caracteristica importante € que o MDF é obtido através de reflorestamento

! A empresa posstui o certificado 1SO 14.000, Programas de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e ao Programa de Controle Ambiental (PCA).
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de pinus ou eucalipto (pesquisa de campo, 2004). Quando implantam-se
reflorestamentos monitorados, busca-se conquistar uma fatia de um
mercado que em 2003 movimentou cerca de US$ 201 bilhdes com a
producéo de elementos sustentaveis.

PLASTICOS: O pléastico é usado para compor a parte frontal externa
de gavetas e na porta dos méveis. Os residuos do plastico vém aumentando
gradativamente, devido ao aumento da producao devido a melhoria do poder
de aquisicdo pelos trabalhadores, aumento da populagéo, e a facilidade de
manuseio do material. A sua reciclagem acontece ha muito tempo, desde
que comecou a ser fabricado.

Verificou-se que todos os residuos gerados no processamento

sdo passiveis de reutilizacdo. Esta é uma caracteristica desejavel do
ponto de vista de racionalizacdo dos recursos, que podera estar enquadrada
na tecnologia industrial de prevencdo de poluicdo, j& adotada em paises
desenvolvidos. Segundo levantamento de 1996, no Brasil € gerado por volta
de 450.000 toneladas anuais de residuos plasticos, deste total apenas
200.000 toneladas sédo recicladas, por aproximadamente 800 industrias
(Esmeraldo, 2004). O PVC representa cerca de 0,8% do lixo, porque é
utilizado em produtos duraveis, como tubos e conexdes, fios e cabos. E
produzido com o PVC reciclado, elétrodutos, solados, laminados flexiveis,
mangueiras para jardim, estrados, pisos. A legislacéo proibe que os plasticos
reciclaveis sejam usados em embalagens de alimentos e remédios,
brinquedos e artigos médico-hospitalares no Brasil (Esmeraldo, 2004).

Conclusao

A ocorréncia simultanea de uma reducéao do impacto ambiental com a
melhoria do processo produtivo sdo efeitos das inovagbes estudadas e
adotadas, com reducdo da poluicdo, originando produtos que trazem em si,
em seus processos e desenhos, o apelo ecoldgico. Estas caracteristicas
concentradas em um s produto ou marca, cria uma identidade para o
consumidor, em épocas de valorizagdo de economia sustentavel.

Observa-se que a sociedade esta preocupada com os danos
causados ao meio ambiente, percebendo e valorizando os esforgcos
empregados para melhorar as condi¢cbes de vida e impulsionar os
processos de desenvolvimento, que até entdo se utilizavam
inadequadamente dos recursos naturais existentes. Medidas que
minimizem 0s impactos ambientais, que restaure ou regenere O0S
ecossistemas, que auxiliem a preservacdo da qualidade de vida, séao
necessarias em qualquer empreendimento e podem ser agregadas as
marcas, como esta sendo percebido mundialmente através dos selos-
verdes (certificacdo ecologica).

Alegar que a falta de planejamento estratégico, a pouca vontade
politica e auséncia de educacdo em meio ambiente nos dias atuais ndo
pode ser considerada realidade. InUmeras possibilidades de orientacéao,
apoio e assessoria existem para adequacgao de processos produtivos
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em escala, em areas diversas. Iniciativa privada, universidades,
institutos de pesquisa, organizacdes ndo governamentais e governos,
desenvolvem projetos que anualmente crescem numericamente. Muito
ha para ser feito e as parcerias institucionais demonstram ser um dos
caminhos viaveis com bons resultados.

A empresa estudada demonstrou através dos anos ter adequado
seu crescimento para que ndo afetasse o meio ambiente, considerada
uma pioneira em Francisco Beltrdo sob esse aspecto, apresentando
condi¢cOes para a manutencédo e a continuidade de um modelo industrial
socialmente justo e ambientalmente equilibrado.
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