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APRESENTACAO

A proposigdo “INTEGRACAO E DIALOGO”, contemplada neste plano de gestdo para 2024—
2027, representa a continuidade de um projeto e dos compromissos construidos coletivamente,
durante os ultimos anos das gestdes dos Centros e do Campus de Foz do Iguagu.

O principal motivo da proposi¢do deste projeto é a manutengdo do eixo DIALOGO, que
possibilitou um avango no clima organizacional, integrando a comunidade académica para o
enfrentamento de diversos desafios, como por exemplo, o da pandemia Sars-Cov-2.

O diélogo, na gestdo do Campus de Foz do Iguagu, possibilitou, inicialmente, estabelecer
diretrizes gerais e comuns entre todas as esferas da administragéo, seja entre os segmentos distintos,
agentes, docentes, discentes, estagiarios e terceirizados, seja entre os diferentes centros e colegiados
de cursos da instituig#o.

A partir da premissa do didlogo, € possivel encontrar possibilidades de resolugdo de
problemas em conjunto, tornando as agdes mais efetivas e eficazes. Também & possivel construir
acOes que superem o poder de seus alcances se fossem construidas isoladamente. As agdes
integradas, com a participagéo de todos, geram atividades coletivas, como tantas experiéncias nos
proprios cursos de graduagfo, programas de pés-graduagio, e também extensdes que atingem a
comunidade, como a Primavera Universitaria.

Essa premissa foi levada para a gestdo das diversas unidades colegiadas do cempus, como
os debates constantes com os diretores de centro, coordenadores de cursos, representacdes
estudantis e outras organizacdes. Espagos como o Férum da Comunidade e Assembleia de Campus
foram realizados com frequéncia. O didlogo também fomentou agdes solidérias e participativas,
como foi a unido de todos os sujeitos, inclusive da comunidade externa, em torno da reconstrug&o
do campus apds o vendaval ocorrido em outubro de 2021. Essa ultima referéncia é emblematica,
mostra como a gestéo dialogada permite avangar em conjunto, com totalidade dos sujeitos, apesar
das diferencas que ha entre os individuos.

Dessa forma, pretendemos manter o DIALOGO como orientador de todas as agdes técnicas,
administrativas e pessoais da proxima gestdo do Campus de Foz do Iguagu.

Além do didlogo, também estaremos dando continuidade aos principios norteadores que
guiaram a gestdo anterior, uma vez que (como é passivel de verificagdo empirica) foram bem
sucedidos. Assim, apresentamos o Plano de Gestdo 2024 — 2027 alicercado em oito principios
norteadores: 1. GESTAO DEMOCRATICA; 2. RESPEITO, PLURALIDADE E DIALOGO; 3. TRABALHO
COLETIVO; 4. TRANSPARENCIA E ETICA; 5. COMPROMISSO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE;
6.VALORIZACAO HUMANA E PROFISSIONAL; 7.INTEGRACAO E INTERCONFIANCA e 8. INOVACAO E

SUSTENTABILIDADE, conforme apresentados a seguir.



PRINCIPIOS

1) Gestio democratica

Entendemos por gestdo democrética o exercicio efetivo da organizacéo colegiada na Unioeste, que
possibilita a participagdo da toda a comunidade académica (agentes, docentes, discentes,

estagiarios), nas decisdes da gestdo, por meio de espagos consultivos e propositivos/deliberativos.

2) Respeito, pluralidade e didlogo

Respeito € a base das relagdes humanas. E necessario respeitar a diversidade dos individuos, as
diferentes caracteristicas étnicas, culturais, religiosas, de género, de linguagem e as diferentes
formas de agir e de pensar, tendo o didlogo, como o alicerce para a resolugdo de conflitos,

objetivando uma convivéncia harmoniosa.

3) Trabalho coletivo

O trabalho na universidade é construido por todo o conjunto de docentes, agentes universitarios,
discentes, estagiarios e terceirizados, sendo, portanto, imprescindivel a interag@o e a colaboragdo

dos diferentes grupos para o alcance dos objetivos estabelecidos, de forma coletiva.

4) Transparéncia e ética

Toda agdo no dmbito da universidade deve pautar-se no principio da transparéncia e lisura nas
prestacGes de contas publicas e no compartilhamento das informagdes junto a comunidade
académica e sociedade, guiada assim por fortes principios éticos inerentes ao bem-estar social do

coletivo e a gestdo responsavel dos recursos publicos.

5) Compromisso institucional com a sociedade

O compromisso da instituigdo com a sociedade representa a continuidade: 1. do didlogo com a
sociedade e 2. do compromisso com o0 ensino, pesquisa e extensdo, voltados para as demandas loco-
regionais, contribuindo para o desenvolvimento tecnologico, social e melhoria da qualidade vida e

educagéo.

6) Valorizacio humana e profissional

Consiste em valorizar o trabalho e/ou a¢bes desenvolvidas pelo conjunto de docentes, agentes



universitarios, discentes, estagiarios e terceirizados, reconhecendo seus esforgos, dedicagdo e

proporcionando condi¢des para a qualificagdo permanente.

7) Integracio e interconfianca

A gestdo devera ser pautada na interconfianga entre docentes, agentes universitarios, discentes,
estagidrios e terceirizados, e no fortalecimento das interagdes sociais e das agdes voltadas para a

autorrealizac8o e autoestima.

8) Imovacio e sustentabilidade

N3o menos importante e deveras atual, a gestdo terd como foco a organizacdo estruturada de
processos, de forma continua, transformando ideias e projetos em agdes, correlacionada ao uso
racional dos recursos, prote¢do do meio ambiente e da vida humana, sedimentando caminhos

futuros.

A partir, entdo, desses 8 principios, estabelecem-se as propostas do Plano de Gestdo 2024-
2027, organizadas em trés eixos: PROPOSTAS E ACOES; CONTINUIDADE E APRIMORAMENTO DAS

ACOES EXISTENTES; € ACOES COM DEPENDENCIA EXTERNA, apresentados a seguir:

PROPOSTAS E ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

O dialogo com a comunidade universitaria proporcionou a elaboragdo das seguintes propostas para
serem implementadas na gestdo 2024 -2027:

Fomentar a manuten¢do dos foruns, assembleias e plataformas de didlogo;

Fortalecer as representagdes de estudantes, professores e de agentes universitrios;

Manter e expandir a aproximagéo da comunidade externa com a Universidade;

Manter a realiza¢@o de reunides periddicas com os cursos, centros e chefias;

RN

Ampliar as reuniGes com as diretorias, coordenagdes, chefias e setores em conjunto com 0s

alunos para aprimorar o processo educacional;

v Respeitar as formalidades, controles e decisdes dos o6rgdos colegiados e os direitos
individuais;

v/ Implantar um canal sobre assédio sexual e moral;

v Fomentar a integracdo entre os centros com a dire¢do de campus e entre o campus com a

Reitoria;
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Ampliar agdes que promovam a integragdo e comunicagéo entre os setores e cursos alocados
no campus e na Fundagéo Parque Tecnologico de Itaipu (FPTI);

Inovar a comunicacdo interna e externa da Unioeste;

Ampliar, fortalecer e integrar os cursos de graduagéo e pds-graduagao;

Apoiar a criagdo e manutencdo dos nuicleos da Unioeste;

Apoiar e incentivar a¢des de intercdmbio e de internacionalizagéo;

Criar mecanismos para acompanhar e divulgar a trajetéria do estudante egresso;

Fomentar estudos, pesquisas e agdes preventivas e corretivas sobre a evasdo estudantil;
Manter as politicas que trazem a universidade a populacdo menos favorecida;

Ampliar agGes para o acolhimento do aluno (nivelamento, ambientagdo, entre outros);
Buscar apoio para ampliar as politicas de assisténcia estudantil;

Lutar pela manutenc¢éo do Restaurante Universitario (RU);

Consolidar a moradia estudantil;

Manter e ampliar a politica de assisténcia psicologica;

Buscar a junto a Reitoria a ampliag@o da equipe do Programa de Educagéo Especial (PEE);
Institucionalizar, em conjunto com a Assessoria Pedagdgica, um ciclo permanente de
formag#o docente em educagéo especial;

Incentivar as pesquisas e estudos para metodologias de ensino (metodologias ativas, hibridas,
Educagdo a Distancia (EAD), interdisciplinaridade);

Incentivar e apoiar a organizagdo de eventos cientificos;

Dar continuidade as a¢des artistico-culturais;

Implementar um setor para assessoria de projetos e inovagéo;

Apoiar a formagdo e capacitacdo dos agentes universitdrios e docentes para gestdo e
administrag@o de projetos institucionais;

Criar uma pré-incubadora de empresas e sala de inovacdo, integradas a Agéncia de
Desenvolvimento Regional Sustentavel e de Inovacdo (AGEUNI);

Fortalecer projetos de pesquisa e extensdo voltados para demandas do campus e da regido da
fronteira com politicas publicas municipais, estaduais e federais que sejam relevantes para o
territorio;

Apoiar criagdo do programa de linguas, visando & capacitagdo da comunidade académica
multilingue da fronteira e visando a potencializar condi¢des de internacionalizagdo;

Propor ao Conselho Universitario (COU) uma reestruturagdo do organograma do campus

para atender as necessidades dos Cursos, Centros e setores administrativos;
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Propor a reformulag@o da Resolug@o das Diretrizes Orgamentarias (RDO);

Instituir um férum para discussdo da Lei Geral da Universidades (LGU), com vistas a
melhorias necessarias para as institui¢des de ensino superior;

Elaborar um planejamento estratégico para auxiliar os cursos do Campus de Foz do Iguagu
que estfo com dificuldades em relagdo ao numero de alunos matriculados;

Elaborar um novo Plano Diretor;

Elaborar e implementar o orgamento participativo, para atender as necessidades dos 6rgéos
internos e a comunidade académica;

Instituir o sistema de gestdo de processos visando ao controle interno no campus;

Implantar o plano individual de atividades do agente universitario;

Implantar lideres para o setor de transporte e seguranga para aprimorar € inovar a forma de
gestdo;

Buscar formas de implementag&o de trabalho remoto, consoante a legislagdo vigente;
Melhorar a infraestrutura para o ensino, pesquisa e extensao;

Apoiar e defender a manutengdo do Convénio da Unioeste e PTI, para fortalecer os cursos

do Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas (CECE);

CONTINUIDADE E APRIMORAMENTO DAS ACOES EXISTENTES;

Reconhecendo que muitas agdes ja foram realizadas no Campus, nos tltimos anos, vemos

a necessidade de dar continuidade as iniciativas que estdo sendo desenvolvidas e trazem

beneficios para a comunidade académica da Unioeste, como as citadas na sequéncia:

v
v
v
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Manter de politicas de renovagdo da frota de veiculos;

Buscar condi¢Ges para atualizagdes dos equipamentos de informaética;

Dar seguimento as agdes voltadas a benfeitorias da infraestrutura do campus;

Manter politicas de valorizagdo do estagiario, garantindo condi¢fes de estdgio no campus,
proporcionando a aprendizagem social, profissional e cultural, entendendo que cada
estagiario é fundamental e imprescindivel para o funcionamento geral do campus;

Manter a Primavera Universitaria;

Manter politicas de incentivo as semanas académicas dos cursos de graduag@o,

Manter canal aberto de comunicag@o com todos os agentes universitarios, docentes e alunos,
além de estagiarios e terceirizados, para que os problemas apresentados néo sejam refutados

sem debate; debate por meio do qual todas as visdes ou perspectivas sejam consideradas.



Manter o horario noturno de atendimento pelos setores de Recursos Humanos e Diregéo
Geral;

Manter um clima organizacional saudavel combatendo as condutas discriminatdrias e de
perseguigio;

Manter o didlogo e parcerias com instituigdes de ensino, fundac¢des, empresas, érgéos
estatais, entre outros, visando ao fortalecimento das ac¢des de cooperagdo com essas
entidades, agregando valor as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Unioeste.
Manter e amplicar as politicas de inclusdo de portadores de necessidades especiais, com a
aquisic@o de equipamentos ou viabilizagdo de infraestrutura necessarios para seus estudos e
pesquisas e com a realizagdo de cursos de formag@o e estratégias que propiciem sua insergéo
nas atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extenséo;

Manter o didlogo com 6rgédos municipais competentes para o melhor atendimento dos alunos,
agentes universitarios, estagiarios e professores que necessitam utilizar o transporte publico;
Manter a politica de incentivo a qualificagdo do agente universitario, por meio de palestras,
cursos de aperfeigoamento e pds-graduacdo, visitas técnicas (pelos agentes universitarios)
em institui¢Ges de referéncia;

Continuar com as medidas para adequagéo dos procedimentos académicos e administrativos,
do dmbito do campus, evitando “retrabalho” e procedimentos burocraticos desnecessarios;
Manter o Forum da Comunidade, com a participagdo de todos os grupos da comunidade
académica e da comunidade externa, setores da sociedade civil, como organizagdes néo-
governamentais, associagdes de bairros, instituicdes publicas, privadas e politicas,
movimentos sociais e egressos da universidade.

Manter a Assembleia da Comunidade Académica do Campus de Foz do Iguagu, com o
objetivo de discutir problemas de maior relevancia e emissdo de pareceres a serem
encaminhados aos conselhos superiores;

Dar continuidade a agdes que proporcionem interacdo com a comunidade de Foz do Iguagu,
participando da vida comunitaria e buscando trazé-la mais perto da Universidade;

Manter o incentivo a formag8o politica para os dirigentes estudantis, bem como apoio a
criagdo de centros académicos (CAs) em todos os cursos e a participagéo das representacdes
estudantis em todas as instancias consultivas e deliberativas da Institui¢éo;

Manter o apoio as assembleias discentes, com total autonomia para suas decisdes;
Intensificar os espagos de didlogos entre os setores do campus, com uma rotina de encontros,
debates e a¢les conjuntas, bem como a participagdo nas instdncias colegiadas de todo o

campus, como reunides de conselhos de centro e colegiados de cursos.
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Manter a rotina de didlogo do diretor geral de campus com a comunidade académica e
externa, tanto nas dependéncias do campus quanto nas dependéncias do CECE;

Ampliar a atuagdo da Central de Informagdes, transformando-a numa Central de
Comunicagdes, buscando: melhoria na sistematizagdo e publicizagdo das atividades da
comunidade académica e administragéo das paginas da Unioeste — Campus de Foz; melhoria
da comunicagéo visual da Unioeste; divulgacdo dos resultados das reunides dos Féruns e das
acles concretizadas, entre varias outras atividades. Para isso, procuraremos: 1) melhorar a
estrutura de equipamentos de captura, gravacdo e transmissfo e softwares de edicdo; 2
implementar um estudio de gravagéo para aulas, podcasts e entrevistas, visando a atender a
comunidade académica na crescente demanda por publicidade, marketing e divulgagéo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; 3) ampliar a participag@o multicanal do campus
(site, redes sociais, aplicativos moveis);

Manter o incentivo & implantagdo de novos programas de pds-graduagdo, bem como a
expansdo dos ja existentes e o apoio a institucionalizagdo do Férum da Pos-Graduacgéo que
visard a discutir os problemas e novas perspectivas da Pés-Graduagéo no campus;

Manter o apoio aos Centros e Cursos na criag@o e desenvolvimento de cursos Lato- Sensu;
Manter apresentagGes artisticas para a comunidade universitaria e externa, como o projeto
Dia da Arte, com artistas locais, da comunidade académica ou externos, regionais e
nacionais, em parcerias com as institui¢des culturais. Essa a¢do fomenta e articula outras
demandas culturais, como organizagdes docentes e discentes artisticas, festivais, feiras,
varais, saraus e outras a¢des relacionadas ao fomento da cultura;

Manter o apoio ao esporte e as atléticas, integrando agentes universitarios, docentes e
discentes com a busca de infraestruturas necessérias para as atividades;

Manter e ampliar as a¢des voltadas para a saude da comunidade académica, incluindo as
atividades da Comisséo Interna de Prevensédo de Acidentes (CIPA) e o Programa “Ser Mais
Unioeste”™;

Manter o Cursinho Pré-Vestibular;

Dar continuidade ao apoio para o atendimento multiprofissional, desenvolvido pelo
Mestrado Satde Publica em Regido de Fronteira;

Manter o apoio as atividades da Universidade Aberta a Terceira Idade (UNATI);

Apoiar e incentivar as atividades de pesquisa, de ensino e extensdo do campus;

Manter o regime de escala do servigo de segurancga do campus.



PROPOSTAS DE ACOES COM DEPENDENCIA EXTERNA
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Buscar recursos para construgdo de espagos de trabalho e de convivéncia para docentes e
agentes universitarios;

Revitalizar os prédios administrativos e de salas de aula; partes externas e internas, no
campus € no CECE;

Buscar recursos para construgdo da agéncia de turismo, centro de eventos e hotel escola;
Buscar recursos financeiros para construgdo de espagos para as praticas de cursos de
graduagdo, na proposi¢ao de um “Nucleo de Praticas” para os cursos de graduagio;

Buscar recursos financeiros e condigdes necessarias junto aos 6rgdos competentes para a
construgéo da casa do estudante;

Porpor e viabilizar, junto a reitoria e Estado, novos cursos de graduagdo conforme a
aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Manter esforcos para a realizagéio de concursos publicos para os agentes universitérios e
docentes e para a nomeagfo dos ja aprovados em concursos. A contratagdo de pessoal é
uma ferramenta para a defesa e a manuteng&o da universidade publica e é necessaria para a
concretizagdo de todas as agdes propostas neste plano;

Buscar recursos financeiros para infraestrutura adequada do Centro de Linguas do Centro de
Educagéo, Letras e Saude (CELS);

Manter o apoio e incentivo para as residéncias profissionais;

Continuar a busca pela criagdo e/ou manutengdo dos diversos laboratérios de ensino dos
cursos, designando espagos proprios, além de equipamentos e softwares adequados as
especificidades de cada curso;

Realizar um conjunto de a¢des (programa Unioeste Sustentdvel) que visem ao principio da
sustentabilidade nas préaticas da Universidade, desde a inser¢do em processos
administrativos, como licitagdes, obras e rotinas, até agdes diretamente sustentdveis, como:
sala de aula ao ar livre, cortina verde, pista de caminhada, a manuten¢io da feira
agroecologica e instalagdes de eficiéncia energética e hidrica;

Dessa forma, fechamos este plano de gestéo, reafirmando o compromisso com o debate e

didlogo continuos; da mesma forma que foi desenvolvido e escrito — a muitas mios! — serd

executado. Ele € fruto de troca coletiva de ideias e de acimulo de uma gestéo ja instituida.

Foz do Iguagu, 28 de agosto de 2023.




