PROCESSOS TRABALHISTAS E A CONSTRUCAO DE RELACOES FABRIS!
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RESUMO?: Tendo como ponto de partida a¢des trabalhistas instauradas na I Junta de Conciliag¢do e
Julgamento de Jundiai, este artigo tem como objetivo discutir maneiras como os trabalhadores,
viveram e enfrentaram um processo de reestruturagao da produ¢ao industrial, durante as décadas de
50 e 60, permeado por novas exigéncias de qualificagdo profissional e de ritmos de trabalho. Aliado
a isso, busca pensar as disputas judiciais a partir do ambiente fabril, das relagdes e perspectivas
constituidas em relagdo ao trabalho e a atuagao profissional na fabrica.
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Nas décadas de 1980 e 1990, consolidou-se, na historiografia brasileira e em relagdo a temas
ligados aos mundos do trabalho, uma perspectiva que buscou pautar-se pela investigacdo das
praticas constituidas pelos sujeitos no enfrentamento das questdes ligadas ao seu dia-a-dia, as quais
nao se restringiam ao ambiente fabril € aos movimentos organizados, mas se estendiam ao conjunto

das relacdes vividas.

Esta perspectiva tem-se caracterizado por um constante movimento de critica e
deslocamento para as margens, no sentido do que fora relegado e esquecido por uma produgdo que
priorizou a consolidacdo de uma memoria de tom Unico, excludente e silenciadora de alternativas,
de oponentes e/ou resistentes, o que, por certo, implicava ndo s6 pensar historicamente a partir de
“novos personagens”, como a constru¢do de outros referenciais teodrico-metodoldgicos. Umas das
expressoes destes referéncias, no dizer de Déa Fenelon (1993), da-se “pelas tentativas de se
preocupar com a vida real mais que com as abstracdes, por ver a ‘historia vista de baixo’ mais do
que a partir dos dominantes e tratar a experiéncia ou as vivéncias mais que os eventos sensacionais,
pela possibilidade de maior identificacdo e empatia com o passado, pela relacdo intimista que

estabelece com os sujeitos historicos.”

No que se refere aos trabalhadores, num primeiro momento, a historiografia no Brasil

buscou um desmonte de formulacdes que os colocavam como apéndices das acdes da classe

'Este artigo é parte das reflexdes desenvolvidas na tese de doutorado “Trabalho e Legislagdo: experiéncias de
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dominante e de teorias que se pautavam no aferimento de uma maior ou menor consciéncia de
classe e revolucionaria (Paoli, 1983; Munakata, 1980; Paoli et al, 1983). Num outro momento,
observa-se um deslocamento que evidencia um entendimento de que a classe ndo se resumia aos
setores organizados, ao operariado e suas liderangas, mas compreendia diversas categorias € grupos,
produtores de estratégias diferenciadas de enfrentamento da realidade e dos mecanismos de
dominacdo e exploragdo, forjados a partir de diversos campos de tensdo e conflito (Chalhoub, 1986

e 1990; Cruz, 1991).

Tais deslocamentos e reformulagdes buscadas por parte da historiografia ndo significam uma
visdo reducionista da investigacdo, deslocando-a para a procura de excentricidades. Firmam sim
uma mudanca de enfoque que tenta visualizar processos mais amplos a partir das logicas
constituidas pelos sujeitos, prescindindo de critérios que lhes sejam exteriores e buscando investigar
a classe trabalhadora ndo como algo monolitico e pré-determinado, mas que se constitui, no dizer de
E.P.Thompson (1987), num “processo ativo”, que se expressa em diferentes praticas, espagos,
instituigoes e situagoes.

Este artigo, a partir de um didlogo com a perspectiva pontuada acima, busca discutir
dimensdes das experiéncias dos trabalhadores, vivendo um processo de industrializacao na regiao
de Jundiai-SP, nas décadas de 1950 e 1960, tendo como ponto de partida as agdes trabalhistas
instaurados na I Junta de Conciliagdo e Julgamento de Jundiai (IJCJJ).

Nesta documentacdo da IJCJJ, o contingente de nomes que sai do expressivo nimero de
acOes trabalhistas, aguca a curiosidade e apresenta-se como uma oportunidade de se refletir sobre o
que alguns trabalhadores — os “comuns”, os andnimos engrossadores de estatisticas — pensaram do
espaco judicial, como o vivenciaram e a partir de que situacdes. Tal perspectiva torna possivel
colocar-se numa posicao diversa aquela presente nas referéncias estabelecidas pela historiografia,
em outros momentos, quando a Justica do Trabalho (JT) era adjetivada a partir de motes como
“copia fiel da Carta del Lavoro de Mussolini”, “peia colocada nos trabalhadores por Getulio
Vargas” e como parte integrante dos mecanismos de controle implementados pelo Estado e, de

maneira geral, pelos dominantes.
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Conjuntamente, os processos trabalhistas apontam para alguns elementos que pareciam
compor e construir as vidas dos trabalhadores em relacdo ao trabalho nas fabricas e aos significados
que o direito assumia para eles, evidenciando um conjunto de experiéncias que se ligam ao que
representaram as empresas € o trabalho em suas trajetorias e que se expressaram nas disputas
judiciais das quais participaram.

As particularidades que compdem as agdes trabalhistas possibilitam, ainda, tomar contato
com fragmentos das vivéncias dos trabalhadores de um processo de reconstituicdo da mao-de-obra
na regido abrangida pela IJCJJ. Neste processo, aquela Junta parecia se firmar como um dos
espacos de convergéncia para os impasses surgidos nas relagdes de trabalho, quando se buscava o
estabelecimento de outros parametros de inclusdo e exclusdao para os trabalhadores, bem como de
tentativas de constituicdo de outras ldgicas, a partir das quais se pautariam a producdo e com as
quais aqueles sujeitos passariam a conviver e/ou resistir, no ambiente fabril.

No caso das industrias metalurgicas, por exemplo, a tentativa de se pautar o valor dos
salarios de forma mais acentuada pela quantidade produzida ou pela qualificagdo profissional do
que pela qualidade do servico ou por outros critérios, como o de antiguidade na empresa,
apresentava-se como uma dessas tentativas.

Por parte das empresas, o critério da produtividade e da competéncia técnica era uma opg¢ao
que lhes favorecia, tendo em vista, as atividades para as quais faltavam profissionais qualificados. E
o caso, em Jundiai, dos marceneiros, cuja escassez de trabalhadores qualificados para as atividades
de acabamento de mdveis, notadamente com férmica, os colocava em disputada pelas industrias
moveleiras, atividade que tinha uma presenca significativa na regido. Desta forma, a empresa
poderia trabalhar com negociagdes individuais na contratagdo de trabalhadores, evitando reajustes
para todos os trabalhadores da secdo, como sugere alguns processos trabalhistas instaurados na
1JJCIJ.

Esta pratica, porém, ndo se concentrava apenas entre os carpinteiros e marceneiros. Ela
ocorria também entre as demais categorias de trabalhadores de industrias que se implantavam na
regido e, especificamente, nas metalirgicas, o que parece expressar-se por uma certa constancia das

acoes trabalhistas que reivindicavam equiparagdes salariais na [JCJJ. Além disso, sdo freqiientes nos
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depoimentos de trabalhadores, que vivenciaram o periodo em questdo, as referéncias as negociagdes
de salario que partiam de reivindicagdes isoladas e diretas aos superiores. Aos descontentes e
desatendidos por este procedimento — o que sugeriria, inclusive, outras situagdes nas quais a
diferenca salarial se impunha -, apresentava-se a alternativa da disputa judicial.

De maneira geral, a prescri¢do legal dos critérios que determinavam o enquadramento ou nao
em determinadas faixas salariais dos trabalhadores* poderia aumentar a restrigdo a participa¢do
destes e das relagdes entre eles estabelecidas no processo de constituicdo de outros critérios na
regéncia da producao. Tentava-se, assim, enquadrar as relacdes numa escala exterior aos envolvidos
na produgdo, fora do alcance das intervengdes dos trabalhadores.

No chdo da fabrica, porém, aquela intengdo que parecia permear a regulamentacao legal das
relacdes de producdo, nem sempre era eficaz, ao menos indiscriminadamente. Pois, nem sempre o
critério da equivaléncia técnica favorecia a empresa, o que, por certo, era um aspecto que informava
aos trabalhadores. Tal situa¢do pude observar em alguns processos, como o instaurado pelo sr. Paulo
Luiz Bissoli contra a industria Vigorelli do Brasil S.A., em 9 de dezembro de 1958.

O sr. Paulo, admitido em 2 de outubro de 1952 para exercer as fungdes de torneiro, alegava
ter passado, desde janeiro de 1956, a desempenhar atividades de fresador, o que resultou num
aumento dos seus salarios’.

A contestacdo, no entanto, baseava-se na diferenca salarial observada pelo trabalhador em
relacdo aos outros trabalhadores e, mais especificamente, no caso do sr. Belmiro Picolo, tomado
como paradigma e que recebia Cr$ 34,00, portanto, Cr$ 4,00 a mais que o sr. Paulo. O sr. Belmiro
tinha ingressado na empresa quatro anos apos o reclamante, ou seja, em 1956.

No processo, o sr. Paulo fazia mengdo, ainda, a um terceiro metalurgico, o sr. Otavio Povo,
contratado em novembro de 1958, com vencimentos calculados a partir de Cr$ 36,00 por hora. A
partir disso, o sr. Paulo reivindicava a equiparacdo, primeiramente, até novembro de 1958, ao sr.

Belmiro e, a partir desta data, ao sr. Otavio.

O artigo 461 da CLT determina como pontos necessarios para a equiparagéo salarial o exercicio de “fun¢des idénticas™
e com “trabalho de igual valor”, entendidos estes itens como servigos realizados dentro de uma “igual produtividade e
com a mesma perfei¢do técnica”.

>0 trabalhador, entdo, passara de Cr$ 8,50 para Cr$ 13,10 por hora. Na data de abertura do processo, o “reclamante”
recebia C$ 30,00 por hora. In IJCC, 1958, p.2.
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Por sua vez, a empresa contestava o sr. Paulo, alegando que ele ndo exercia “as suas funcdes
com a mesma produtividade e perfei¢ao técnica do que Belmiro Picolo e, quanto a Octavio Polvo,
[esclarecia] que nem exerce a mesma funcdo que o reclamante.” (IJCJJ, 1958, p.6)

O encaminhamento da IJCJJ foi pela realizagdo de uma pericia, confrontando os
desempenhos dos srs. Paulo e Belmiro, acatando assim a diferenca justificada pela empresa em
relacdo ao sr. Otavio.

A pericia realizada pelo sr. Eleazar de Souza Carvalho, chefe da se¢do em que trabalhavam
os dois operarios, constatou ndo sé a equiparacao técnico-produtiva do “reclamante” em relacao ao
paradigma, como a superioridade daquele. O perito ao responder a questao de numero 6 dos itens a
serem avaliados (“quem ¢ melhor fresador, o reclamante ou o paradigma indicado?”’), afirmara que
“o reclamante, conforme experiéncia, demonstrou melhor indice de produtividade.”(IJCJJ, 1958,
p.15)°

A pericia se converteria para a [JJCJC na unica prova substancial e que definiria a sentenga
em favor do sr. Paulo, condenando a “reclamada” a estabelecer a equiparagdo salarial do
“reclamante” ao sr. Picolo e pagando as diferengas retroativas a 1956.

Este processo, porém, traz uma particularidade: um pedido de embargo da empresa,
contestando a forma como se produziu a “prova cabal” que determinou a equiparagdo (IJCJJ, 1958,
p.20). A empresa, classificando aquela prova como produzida em “circunstidncia realmente
excepcional” que deveria ser levada em conta na decisdo, apontava que:

“lamentavelmente, o embargado (o sr. Paulo L. Bissoli) ilaqueou a boa f¢, tanto da

embargada (a empresa) como — especialmente — do perito designado: nunca pudera ele dar o

mesmo teor de produtividade e de perfeicao técnica que o paradigma, que, alids, nem era

fresador, mas torneiro. Mas, tendo que submeter-se ao teste da pericia ordenada pela

MM .Junta, tratou de esmerar-se na prova, depois de haver treinado fora da fabrica, em outro

local, fora do horario normal. E o resultado ficou no laudo: igual ao paradigma...”.(1JClJ,
1958, p.23)

Visando equacionar esse suposto “surto produtivo” que acometera o funcionario, a empresa
sugeria que se complementasse o laudo com um exame dos “apontamentos e estatisticas da se¢ao de
fresa”, bem como outros procedimentos que efetivassem uma “diligéncia que permitiria esclarecer

se o embargado — num certo periodo anterior a data da reclamagdo — executava as mesmas tarefas

Os indices obtidos foram “1,50 horas para o reclamante e 2,25 horas para o paradigma na execug¢do de um mesmo
trabalho dentro das mesmas condigdes.”



6

do paradigma, sempre com a mesma taxa de produtividade e a mesma perfeicdo técnica.”(1IJCJJ,
1958, p.24)

Desta contestacdo decorre o questionamento quanto a motivagdo que levou a empresa a essa
pratica, uma vez que o procedimento utilizado no processo — de se utilizar somente da pericia para
produgdo de provas, sem o recurso as testemunhas - era habitual.

Em relacdo a isso alguns aspectos sdo possiveis de serem avaliados. Primeiro, que as acdes
judiciais, evidentemente, se constituiam em oportunidade de “aprendizagem” também para as
empresas, ainda mais quando este aprendizado lhes apontava a possibilidade de que os
trabalhadores nao limitavam suas agdes, durante a disputa judicial, ao espago da JT.

Vale ressaltar em relagdo a esse “aprendizado” dos patrdes e de seus advogados, que a
“reclamada” poderia ter incluido na prépria pericia um quesito que desse conta da produtividade do
“reclamante” no periodo anterior ao teste. Ao serem formuladas as questdes, a empresa subscreveu
aquelas formuladas pelo reclamante e que se reportavam exclusivamente ao momento do teste.

Os interesses que permeiam e permitem esse aprendizado, porém, ¢ que se apresentam como
mais contundentes em relacdo a algumas particularidades que se expressavam na disputa judicial.
Isso porque, no seu empenho de convencer a IJCJJ, a empresa nao se limitou apenas a apontar o ato
“ilaqueado” promovido pelo reclamante, mas também exprimia a sua avaliagdo sobre o trabalhador
€ 0 seu suposto ato, bem como do uso que este fazia da JT:

“Artificio maldoso que ndo pode passar sem corretivo. A embargante ndo aceita a hipdtese

de que a Junta se tenha prestado de instrumento para uma aventura de empregado desonesto,

menos pelo reflexo material na fazenda da empresa, como pelo abuso do farsante

comprometendo o prestigio da justica especial criada para protege-lo.”(IJCJJ, 1958, p.24)

Ao expressar sua preocupagdo com a reputagao da JT, a empresa estabelece, também e na
contraposi¢do, a imagem de “maldoso”, “desonesto” e “farsante” para o trabalhador. Se no
processo, a constru¢ao dessa perspectiva evidenciaria a intengdo da empresa em reverter a causa a
seu favor, inclusive buscando arregimentar a propria JT como maior interessada nessa reversao, o
julgamento da empresa sobre o trabalhador - que em nenhum momento aponta as fontes de sua

avaliacdo quanto a suposta “aventura” daquele — parecia embasar-se também na avaliacao que ela

tinha do trabalhador no ambiente de trabalho.
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Esta avaliagdo ja havia sido manifestada pelo seu chefe de se¢do no relatorio pericial,
quando ao conclui-lo ndo se furtou de apontar a perspectiva que tinha do “reclamante”: “Tomo a
liberdade de informar-vos que estando ambos o reclamante e o paradigma, sob minha chefia ja ha 2
meses, pude concluir que o reclamante possui tragos temperamentais prejudiciais ao servi¢o, como
seja, ‘elevado indice de emotividade.” (IJCJJ, 1958, p.15)

A observacdo do chefe de secdo fazia transparecer que ndo era somente o critério da
antiguidade que prevalecia informalmente na empresa quanto a equiparagao salarial, mas também o
do merecimento: um trabalhador que nao se enquadrasse nos “indices de emotividade”, com “tragos
temperamentais” adequados teria dificuldades em ver sua produtividade contemplada
monetariamente. Este aspecto sugere que, para além das preocupagdes com “o prestigio da justica
especial criada para proteger” o trabalhador, firmavam-se preocupacdes com a ordem estabelecida
no interior da empresa, ameagada de ser revertida no caso do sr. Paulo Bissoli.

A suspeicdo da empresa com relagdo ao teste realizado pelo sr. Bissoli, por sua vez, aponta
para as possibilidades constituidas pelos trabalhadores no interior da JT de impor limites ao controle
das empresas em relagdo aos seus empenhos na producdo, contrapondo-se as avaliagdes acerca de
seus “elevados indices de emotividade™.’

Este processo sugere, ainda, as brechas passiveis de serem exploradas pelos trabalhadores,
com eles podendo burlar também as regulamentagdes trazidas pela lei e pela JT e a correspondente
preocupagdo que isso provocava nas empresas. Como nesse processo: entre os diversos
trabalhadores que o sr. Paulo apontava com salarios superiores, a escolha do sr. Picolo coube ao
“reclamante”, que em momento algum foi interpelado quanto a isso, o que também lhe poderia criar
uma vantagem.

Ocorria, assim, um interessante paradoxo: a efetivagdo de uma regulamentacdo que
estabelecesse critérios que regessem as relacdes de trabalho na legislagdo, inclusive e para além das
indisposigdes de patrdes ou chefias — como a que determinava reajustes de acordo com o “indice de

emotividade” — por vezes, poderiam constituir-se num fator utilizado pelos trabalhadores, que

7O Processo 2028/58 seria concluido com a ndo aceitagdo da IJCJJ do recurso de embargo pleiteado pela Vigorelli,
mantendo-se, assim, a sentenca (IJCJJ, 1958, p.27) . A empresa ndo recorreu a outra instancia, pagando regularmente,
conforme atestam os “termos de pagamento e quitacdo” (Idem, ibidem, pp.32-36) assinados pelo “reclamante”.
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atuavam a partir do imponderavel, tal como a dificuldade em se verificar o empenho ou nao de um
trabalhador, tomado como paradigma, na realizagdo de um teste. Neste caso, a cumplicidade
estabelecida entre os trabalhadores era uma alternativa para se forjar situagdes previstas na lei.

Vale ressaltar que a dificuldade e mesmo a inviabilidade de se acompanhar a produgao
individual ndo encontrava respaldo apenas nas brechas da regulamentacdo e nos embates na JT, mas
tinha seu correspondente em parte das atividades desenvolvidas no setor metalirgico e que se
colocavam ao lado dos trabalhadores nesses tipos de disputas.

A divisao de trabalho nas metalurgicas, com diferentes procedimentos, muitos deles nem
mesmo realizados nas maquinas — como as analises de desenhos, os calculos para efetivar as
operagoes, proprias de um periodo em que a automacao nao atingira essas praticas -, a diversidade
de pecas produzidas e de equipamentos e ferramentas exigidas, colocava de maneira diferenciada
algumas func¢des em relagdo, por exemplo, aquelas desempenhadas nas linhas de producao, onde as
operagdes repetitivas e padronizadas determinavam amplamente o ritmo. Este quadro que
diferenciava os trabalhadores na producao colocava, principalmente, fresadores e ferramenteiros em
situagoes especificas, quase que individualizadas, na producao, com o que se beneficiavam, ainda,
ao serem pagos por hora e nao por quantidade produzida.

No entanto, mesmo nas linhas de producdo, as formas de pagamento e enquadramento dos
niveis salariais ndo eram questdes definidas, o que parece se expressar no niimero significativo das
disputas na IJCJJ que se originavam naqueles pontos, apontando outros gargalos onde se
comprimiam as tentativas de redefinicdes que se davam no ambito da produgao.

O recurso utilizado pelas empresas do setor metalurgico para estimular a produtividade e
garantir o empenho do trabalhador, notadamente nas atividades ligadas as linhas de montagem, era
o estabelecimento de prémios por produgdo, calculada ao final da linha. Tal pratica permitia, ainda,
para as empresas uma margem de manobra com o0s vencimentos, que ndo passava despercebida
pelos trabalhadores, como o que se verifica no processo n.544/62.

Neste processo, o str. Orides Polezi reclamava contra a Vigorelli a redu¢do do seu prémio-
produgdo. Alegava que, até setembro de 1961, este prémio situava-se em torno de Cr$ 2 mil numa

producao de 70 a 80 maquinas de costura no final da linha de montagem. A partir de entdo, embora
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a produg@o aumentasse para algo em torno de 100 a 110 unidades mensais, o prémio caira para Cr$
1 mil. Para o sr. Orides Polezi, a causa disso se localizava na alteracdo por parte da empresa nas
bases de célculo do prémio (IJCJJ, 1962, p.2).

A se¢do em que trabalhava o sr. Polezi, desde que fora admitido na empresa, em 6 de agosto
de 1952, era a das prensas, responsavel pela confeccdo de diversas partes da maquina de costura.
Um aumento na produgdo desta se¢do, ndo significava, necessariamente, um aumento nos demais
setores da producdo e, conseqiientemente, no final da linha, dada a sua posi¢do inicial, juntamente
com outros setores que produziam outros componentes das maquinas de costura.

Para a empresa, a reivindicacao do sr. Polezi ndo procedia porque as mudangas nos calculos
decorriam de alteragdes no sistema de produgao:

“em conseqiiéncia de substancial modificacdo técnica no mecanismo da se¢do do reclamante

pode este produzir em menos tempo com menor esforco quase o dobro do nimero de
maquinas que antes conseguia produzir(...), de tal forma que feitos os calculos técnicos,
resultou que o aumento da produgdo agora mais facil e mais répido, repercutiu no calculo do
prémio-produgdo, diminuindo esse prémio, sem prejuizo todavia da remuneragdo
geral.”(IJCJJ, 1962, pp.18-19)

A recusa da empresa, assim, pautava-se na concep¢do de que os ganhos decorrentes da
implementagdo de novas tecnologias ndo se relacionavam ao trabalhador e, portanto, ndo lhe cabia
nenhum ganho salarial.

A pericia, solicitada pela empresa e tendo como perito o sr. Luiz Bianquini (montador de
maquinas indicado pelo sr. Polezi), ao aplicar a formula utilizada pela empresa para determinar o
prémio-producado, entre os meses de setembro de 1960 e novembro de 1961, apontou que a partir da
alteracdo no tempo ideal (TI) pela empresa, ocorreu a “reducdo do prémio”, ressaltando como
exemplo o més de setembro de 1961:

“neste més, posterior a redu¢do do tempo ideal (TI) [que havia sido reduzido de 23,97

minutos para 12,80 minutos], o Reclamante produziu praticamente o mesmo nimero de

maquinas que em dezembro de 1960, empregando nesta produgdo menor tempo e, no
entanto, paradoxalmente, teve o seu prémio-producdo reduzido a menos da metade.”(IJCJJ,

1962, pp.18-19)

Com base nesta avaliag¢do, a [JCJJ determinaria a procedéncia da reivindicag@o do sr. Orides

Polezi, condenando a Vigorelli ao pagamento de Cr$ 8.073,60, revertendo, assim, em favor do

trabalhador os ganhos obtidos por meio da implementagdo tecnoldgica, o que necessariamente nao
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significava um menor esfor¢co e empenho do beneficiado. Alids, em alguns setores, como o téxtil,
ndo raro estes dois expedientes (mudanga tecnologica ¢ maior esfor¢o do trabalhador) vinham
associados, o0 que se expressava num numero significativo de a¢des judiciais instauradas na IJCC.

Este tipo de disputa pautada nos pagamentos por produc¢do nao era exclusividade do setor
metalirgico, sendo mais freqliente no setor téxtil, onde aquela forma de pagamento era
predominante, comumente chamada por tarefa.

Naquele setor industrial, o processo produtivo contribuia significativamente para adogdo de
procedimentos pelas empresas que tinham como resultado o aumento da capacidade produtiva do
trabalhador, desacompanhada, por sua vez, da contrapartida na sua remuneragao. Os componentes €
procedimentos passiveis de serem modificados, tais como a aceleracdo da rotacdo do tear e a
alteracdo no numero de fusos por madaquinas, eram expedientes utilizados com freqiiéncia,
novamente tendo como referéncia o nimero de a¢cdes na JT motivadas por aquelas situacdes.

Na década de 40, a adocao desses expedientes era explicada pela oportunidade criada com o
aumento das vendas e, necessariamente, da producao, tendo em vista a redugdo da participagao das
industrias européias no mercado, em virtude da II Guerra Mundial. Ao mesmo tempo em que se
reduzia a producgdo téxtil naquela regido, diminuia também a oferta de equipamentos para o setor,
uma vez que seus produtores haviam sido atingidos da mesma forma pelo conflito.

Num primeiro momento, a redu¢do da oferta de maquinas ndo representou um problema
para a industria téxtil, uma vez que o setor operava com capacidade ociosa. Com a situacdo
instaurada na década de 40, verificou-se mesmo uma certa expansao da produgdo, pela utilizagao
intensiva do magquinario instalado, demandando até a contratagdo de novos operarios, o que
proporcionou o deslocamento de trabalhadores de outras regides para Jundiai.

A adog¢ao de expedientes de interven¢do nos procedimentos da producdo, seria um recurso
tentado novamente, no inicio da década de 50, apoiados agora numa motivagdo parcialmente
diversa da anterior: buscava-se a manutencao dos niveis de produ¢do, porém, com uma reducio nos
seus custos. Isso se tornaria mais freqliente, notadamente em Jundiai, quando o setor passou a
enfrentar dificuldades para a venda de seus produtos, com o aquecimento da oferta proporcionada

nao s6 pela retomada da produ¢do na Europa, como pelo implemento na producdo de outras
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localidades no pais e no Estado de Sao Paulo.

Atingir a capacidade maxima dos equipamentos ndo era a Unica alternativa utilizada pelo
setor téxtil. Por vezes, adotava-se o aumento no numero de teares a serem operados por cada
trabalhador, medida que era acompanhada, pela diminuicao na qualidade dos fios. Isto, aliado ao
aumento da rotacdo nos teares, representava para os teceldes um aumento no numero de fios
quebrados, provocando a constante parada dos teares para que fossem emendados, com aumento do
esforco empregado na produgdo, bem como redugdo nos salarios, uma vez que a quantidade de
tecidos produzidos pelo trabalhador diminuia.

A JT apresentava-se, entdo, para estes trabalhadores como uma possibilidade de
reivindica¢do que visava a retomada das condigdes de trabalho e/ou a compensagdo das perdas. Isto
em boa parte era alcangado, na IJCJJ, ou com a condenacdo das empresas ou pelo estabelecimento
de acordos que garantiam, por exemplo, a elevacdo dos indices pagos na produgao.

Na década de 50, nas industrias téxteis, tais expedientes que alteravam a rotina de trabalho
seriam constantemente denominados pelas empresas, nos processos trabalhistas, de “processo de
racionalizacao” ou “modernizacdo”. Uma dessas “modernizagdes” provocaria a contestacao de um
grupo de trabalhadoras da Tecelagem Japy, que resultou nos processos 701 a 712/53, abertos em 6
de agosto de 1953.

Aos olhos da “modernidade”, aquelas acdes judiciais comegam sugerindo um suposto
contra-senso por parte das reclamantes: Adelaide L. Quiqueto e mais onze tecelds pleiteavam o
retorno aos teares mecanicos, os quais haviam sido substituidos por automaticos, em 25 de maio de
1953. O suposto contra-senso firmava-se nas alteragdes das condigdes de trabalho experimentadas
desde entdo por aquelas tecelas: a adogdo por parte da empresa de teares automaticos, importava
para cada uma delas no acréscimo de duas mdaquinas ao conjunto sob suas responsabilidades,
totalizando cinco teares para cada trabalhadora. Além disso, a jornada havia passado de 7 horas e
trinta minutos para 9 horas didrias, com o pagamento sendo realizado por hora e ndo mais por
tarefa, como era antes da adocao dos novos teares.

Fechando o “pacote modernizante”, os acréscimos nas horas trabalhadas e no niimero de

teares nao eram, segundo as “reclamantes”, acompanhados de complementagdo nos salarios, razao
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pelo que pleiteavam, conjuntamente ao retorno aos antigos teares, o pagamento das diferencas
salariais. Mesmo porque, na experiéncia destas trabalhadoras, o fato dos teares serem automaticos
nao trazia compensagdes ao esforco empreendido na sua operacdo, uma vez que

“O tear automatico ¢ maior, para pano de 90 cm de largura. O seu breque ¢ mais pesado e

deve ser usado cada vez que arrebenta o fio, sendo que nesses teares a quantidade de fios que

arrebenta ¢ muito maior que nos antigos.(...)Os novos teares sdo muito baixos e a posi¢ao
incomoda em que sao obrigados a permanecer durante todo o dia para a execugdo de seu

trabalho ¢ além de cansativa prejudicial a saude.” (IJCJJ, 1953, p.2)

Os desmentidos da empresa contra as trabalhadoras apegavam-se nas vantagens oferecidas
“com teares mais modernos(...)que representavam um acentuado progresso nos servigos da
reclamada”, além de pleitear “que a aquisicdo ou ndo de métodos e maquinarios mais modernos e
mais eficientes ¢ um direito que lhe ¢ outorgado” e que fora “determinado tdo somente pela maior
produtividade que por eles era proporcionada, bem como pelo descanso que garante aos operarios
dele encarregado.”(IJCJJ, 1953, p.13)

Na construcdo de seus argumentos, a “reclamada” empenhava-se em demonstrar sua
incompreensdo com o descontentamento das “reclamantes”, uma vez que ela entendia como um
reconhecimento e promog¢ao a oportunidade que lhes foi dada de trabalhar naquele maquinario:

“As reclamantes trabalhavam como substitutas de tecelds (...)que tendo sido instalados os

mencionados teares automaticos e, tendo em vista a situagdo em que as mesmas se

encontravam, a reclamada nio viu outro meio de premiar seus esfor¢os sendo convocando-as

para exercerem provisoriamente sua atividade em tais teares, até que surjam vagas nos
outros.” (IJCJJ, 1953, p.14)

Diante destas perspectivas divergentes, a IJCJJ deliberou pela realizagcdo de uma pericia nos
teares, ao que cada uma das partes conflitantes designou um perito com a preocupacao de analisar
0s aspectos técnicos e outro para a parte contabil da questao.

Diferentemente das disputas apresentadas antes — as dos srs. Paulo Bissoli e Orides Polezi -,
as divergéncias entre as trabalhadoras e a empresa estenderam-se também aos peritos. Tais
divergéncias ndo se atinham tanto aos elementos que compunham a disputa (horas trabalhadas,
diferengas entre as maquinas e das operagdes exigidas em seu funcionamento, etc), mas quanto a
interpretacdo desses aspectos: aos peritos das reclamantes, as modificagdes firmavam-se em
prejuizo das trabalhadoras; aos peritos da reclamada, os novos teares implementavam a producao

sem prejuizo das reclamantes.
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Em relacdo a essas interpretacdes, chama a atencdo que os significados atribuidos as
inovagdes técnicas — constantemente denominadas no processo como ligadas ao “progresso” e a
“modernizacao” - vao delineando, entre trabalhadores e empresa, os campos e perspectivas que
delineavam as disputas.

Assim, para o perito indicado pelas reclamantes, sr. Nelson Ferrari, em sua conclusio,
apontava que “no caso presente, a passagem do servico de teares mecanicos para automaticos nao
corresponde a um recomendavel progresso vez que ¢ em prejuizo das reclamantes, com vantagens
somente para a reclamada.” (IJCJJ, 1953, p.40)

O empenho deste perito em classificar o “progresso” em relagdo aos seus desdobramentos
nas condi¢des de trabalho vividas pelas “reclamantes”, construindo a necessidade de que as
inovagdes representassem uma equiparacdo de situagdes para as partes envolvidas na produgido —
um “recomendavel progresso” -, ndo encontrava paralelo no aspecto valorizado pelo lado oponente.
Isso porque, para o perito indicado pela reclamada, o sr. Felice J. Gadda, ao concluir, colocava a
primazia das mudangas implementadas tendo em vista as vantagens produtivas:

“Partindo de que os teares automaticos constituem um grandioso progresso no campo das

industrias téxteis eis que se consegue, com eles, a madxima produ¢do com o minimo de

dispéndio de energia, somente poderemos concluir que a passagem do servigo dos teares
mecanicos para os automaticos constitui, efetivamente, um recomendavel progresso.” (IJCJJ,

1953, p.67)

O sr. Gadda parecia, assim, fazer eco as intengdes da empresa, quando formulara o quesito
aos quais se firmavam estas conclusdes: “se a passagem do servico de teares mecanicos para
automaticos corresponde ou ndo a um recomendavel progresso realizado”.

As contraposicdes presentes nas pericias, estendiam-se, ainda, aos “aspectos contabeis”, pois
se para o contador da empresa, o sr. Braulio Costa, o fato dos salarios terem mantido o mesmo nivel
era uma evidéncia de que as trabalhadoras ndo sofreram prejuizo, para o seu oponente esta
manuten¢do era um engodo em dois sentidos: ndo compensava as trabalhadoras pelo maior esfor¢o
e nao lhes atribuia os beneficios do aumento da producao.

Este impasse levou a IJCJJ a convocar um terceiro perito, visando um possivel desempate.

Foi nomeado, entdo, o sr. Jodo Galafassi, contador, chefe de departamento pessoal da tecelagem

Argos Industria S.A., que produziria aquele desejado desempate através de um laudo, cujas
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conclusdes seriam bastante proximas aquelas oferecidas pelos peritos da reclamada, ressonando o
louvor a modernizagdo: as mudancas ocorridas na empresa, “€ o que precisamos, a moderniza¢ao do
nosso parque industrial”. (IJCJJ, 1953, p.99)

Seu laudo, porém, sofreria um pedido de impugnacao por parte das “reclamantes” - aceito
pela IJCJJ -, por considerarem que a sua qualificacdo, como contador, ndo o recomendava para a
pericia técnica. Um dos elementos que deve ter contribuido para avaliagdo de inaptidao do perito,
muito provavelmente, refere-se a sua resposta ao quesito, formulado pelas reclamantes, referente a
quantidade de teares possiveis de serem operados por uma teceld. Para além da indicagdo dos
peritos da reclamada que indicaram cinco teares, o sr. Jodo Galafassi afirmara que, “com material
bom e artigo fino, at¢ 10 teares” poderiam ser tocados pelas operdrias. O perito técnico dos
reclamantes, indicara no maximo quatro teares.

O desempate seria tentado, entdo, pela propria IJCJJ que, buscando construir uma aura de
imparcialidade em seu julgamento, tenta caracterizar a sua decisdo no campo da “técnica”, frisando
perceber a questdao como envolvendo este aspecto exclusivamente. Retomando o argumento em
voga, ponderaria, entdo, que “nao se podia opor 6bices a modernizagao de nosso parque industrial”,
por ser isso uma “necessidade premente”. Porém, esta “modernizagdo” deveria proceder de forma
que “ndo decorressem prejuizos para 0s que nas novas maquinas trabalham.” (IJCC, 1953, p.133)

Neste sentido, analisava que, nas pericias, ficava caracterizado o prejuizo das trabalhadoras
em relagdo aos seus vencimentos, uma vez que a empresa reduziu as tarifas dos tecidos produzidos
nos novos teares. Para a 1JCJJ, esta medida se contrapunha a légica determinada como mote da
modernizacdo da industria, pois assim “evitou a empresa que obtivessem elas (as reclamantes) as
vantagens que decorriam da utilizagdo dos teares automaticos.” (IJCJJ, 1953, p.134) Pautada nessa
perspectiva, a 1JCJJ deferiria o pedido das reclamantes em relacdo a diferenga salarial, ndo se
pronunciando quanto a retomada dos antigos teares.

Chama a aten¢@o na sentenca da IJCJJ que sua interven¢do fizesse prevalecer o critério da
distribuicdo dos ganhos com a implantagdo de novas tecnologias ou da denominada
“modernizacao”.

Esta vitoria das trabalhadoras, no entanto, tinha seus limites. Para desfrutar os ganhos desta
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causa, as operarias teriam que esperar até 31 de janeiro de 1955, tendo em vista os recursos
impetrados pela empresa até¢ a instancia federal. Assim, o recebimento das diferencas salariais
tardaria mais um ano (10 de janeiro de 1956), uma vez que a empresa impoOs duas revisoes de
calculos no “montante” a ser recebido. Este importaria, finalmente, em Cr$ 10.946,00, a ser
dividido entre as doze “reclamantes”, o que equivalia a trés saldrios minimos na data do
recebimento (Cr$ 3.700,00).

A pratica da multiplicacdo de embargos e recursos aos processos tornar-se-ia praxe entre
algumas industrias do setor téxtil, nas décadas de 50 e 60, notadamente entre aquelas que
enfrentavam dificuldades financeiras e que, por sua vez, preenchiam boa parte das audiéncias da
1IJCJJ. A utilizagdo dos tramites da JT, deste modo, também era um campo de aprendizado das
empresas.

Definitivamente, para além dos aspectos financeiros aos quais muitos dos direitos
trabalhistas se resumiam, o que se pode depreender sdo as dimensdes politicas das disputas que
encontravam na JT um dos seus espagos de efetivacdo. Acionar a IJCJJ para estas trabalhadoras
téxteis parecia significar, conjuntamente ao enfrentamento das perdas salariais, o exercicio de um
mecanismo que lhes permitia interferir nas arbitrariedades promovidas pelos patrdes, que num
propagandeado esforco de “modernizacdo”, defesa da producdo e da sanidade financeira das
empresas, apelavam para uma “colaboracao” dos trabalhadores.

Nos anos seguintes, esta contrapartida dos trabalhadores seria cobrada com freqiiéncia, desta
feita ligada ao racionamento de energia elétrica, implantado sistematicamente a partir de 1952. No
caso de Jundiai, a interrup¢do no fornecimento ocorria das 8 as 13 horas. O expediente adotado,
entdo, por algumas empresas incorria na alteracdo das jornadas de trabalho, interrompendo a
produgdo nos horarios de corte de energia elétrica.

Com a proibi¢do do trabalho noturno para as mulheres, a industria téxtil, com predominancia
de trabalhadoras, determinava um primeiro turno composto de duas partes, aos quais se interpunha
o periodo de racionamento, ¢ um segundo que se estendia por duas horas sobre o periodo noturno.
O horario estabelecido ficava assim distribuido: 1°. turno, das 5 as 8 horas e das 13 as 18 horas; 2°.

turno, das 18 as 24 horas.
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Na 1JCJJ, a discordancia dos trabalhadores téxteis em relagdo a essas medidas se
manifestava nos diversos casos instaurados contra as industrias, principalmente entre 1952 e 1958,
questionando diretamente as mudangas na jornada ou envolvendo outras questdes ligadas ou
atribuidas ao problema do fornecimento de energia.

O processo 127-277/54, instaurado pela teceld Tereza Raphael e outras 157 trabalhadoras,
em 27 de janeiro de 1954, contra a Companhia de Fiagdo e Tecelagem Azem, ¢ significativo no
sentido de apontar a permeabilidade das questdes vividas pelos trabalhadores no ambiente fabril - e
enfrentadas na JT - a embates travados num contexto mais amplo, qual fosse, naquele momento, o
do fornecimento de energia.

As trabalhadoras resolveram abrir aquele processo apds o ndo cumprimento de um acordo
firmado diretamente com a empresa, em agosto de 1953, pelo qual a Tecelagem Azem se
comprometia em restabelecer o antigo horério e jornada. Vale frisar, que além da alteracdo na
jornada, as trabalhadoras reclamavam da redug¢do na jornada semanal em 15 horas, o que importava
numa reduc¢ao dos seus vencimentos.

O centro do embate parece localizar-se na aferi¢ao das responsabilidades por esta situagao e
a quem cabia o Onus do racionamento de energia. Unilateralmente, como alegavam as
trabalhadoras, a empresa ja decidira que recairia sobre elas e, neste sentido, suas reivindicagdes
pautavam-se numa ruptura do contrato de trabalho por parte do empregador.

A empresa se contrapunha a esta perspectiva, afirmando, a partir de um abaixo assinado das
trabalhadoras, de 3 de agosto de 1953, que estas estavam de “pleno acordo, por sua livre e
espontanea vontade, a trabalhar” naqueles turnos de produgdo. O principal argumento, porém, da
empresa direcionava-se para a alegacdo de que a situagao conflitante decorria de uma “for¢a maior”
uma vez que

“os cortes e as restricdes ao fornecimento de eletricidade se originam de fatores estranhos e

mesmo contrarios a vontade da reclamada, que ¢ obrigada a se conformar — alias, como

todos os usudrios de energia elétrica dentro do Estado — com o sistema e critério adotados
pela empresa concessiondria para determinar os periodos e as quantidades de energia que

serdo destinadas a um determinado ramal.” (IJCJJ, 1954, p.27)

A empresa ndo restringia sua defesa s6 ao apontamento de sua impossibilidade em atender

as trabalhadoras, tendo em conta a generalidade do problema, mas buscava ainda estabelecer a
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impropriedade da disputa se dar exclusivamente no campo judicial, defendendo para o caso a
necessidade de outros meios de acordo, uma vez que a situacao era avaliada como extraordinaria:

o caso foge a uma simples apreciacao judiciaria, face o seu contorno especial, derivado da

escassez de energia elétrica, que tantos prejuizos vém causando ao parque industrial de Sao

Paulo. A empregadora compreende a necessidade que tem de compor um horério com os

seus empregados que atenda aos interesses de ambas as partes, reconhecendo a excepcional

gravidade do momento. E é com esse espirito, profundamente conciliatério, que aqui
comparece, na expectativa de que, na fase preliminar do julgamento, seja definitivamente

acordada uma situacao que atenda aos interesses de ambas as partes.” (IJCJJ, 1954, p.28)

De fato, no caso de uma conciliagdo, os aspectos legais poderiam ser suplantados pelo
desejo das partes. No entanto, neste embate, o caminho do acordo se inviabilizava pela resisténcia
das trabalhadoras. Com o uso dos argumentos acima, a empresa parecia buscar convencer a propria
IJCJJ da impertinéncia dos “reclamantes” ao estabelecer os vinculos da disputa numa situacdo
vivida no conjunto da sociedade.

Tal tentativa ndo se firmava no acaso: a experiéncia do racionamento de energia elétrica —

o , ix . L g : .
que atingia também, na regido, o fornecimento de agua® - parecia ser algo compartilhado de
diferentes formas por amplos setores da sociedade, experiéncia esta que se alimentava nos
desdobramentos de um embate entre a empresa concessiondria de energia em Sdo Paulo — a
Brazilian Trade Light and Power -, as industrias e os governos estadual e federal.

Particularmente, em Jundiai, esta disputa pode ser acompanhada de maneira fragmentada
nos o0rgaos de imprensa local. Por um lado, pelas constantes tentativas de contato com a populacao
por parte da Light, em apelos a economia de energia, nos antincios informando sobre procedimentos
que viabilizassem aquela economia, além dos avisos de corte no fornecimento. Através da imprensa
e utilizando desenhos, a empresa responsavel pelo fornecimento na regido fazia seus apelos,
motivando a colaboracdo: “A pequena colaboracdo de cada um, concorrera para aliviar a sobrecarga
do sistema gerador de eletricidade.” (Brazilian Trade Light and Power, 1954, p.4)

Outra tatica da empresa fornecedora de eletricidade, era apresentar “inovagdes” nos
servicos, ao que parece, buscando demonstrar seu interesse pelo usuario e, conjuntamente, aliviar o

trabalho com os insatisfeitos:

“Para maior comodidade dos seus consumidores, mais um servigo da Empresa Luz e Forga

8 Como relatavam os jornais da regido, a falta de 4gua nas casas decorria do racionamento de energia, o que limitava o
horario de funcionamento das bombas e demais equipamentos pela distribuigao.
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de Jundiai S.A.: para obter ligagdes, fechamentos de contas, informagdes, transferéncia de
enderegos, etc., ndo ¢ mais necessario procurar os escritorios da empresa. Chame 200, o
novo servico de pedidos por telefone.” (O Jundiaiense, 1/6/1954, p.4)

Por outro lado, a imprensa local também era ocupada pelos que se indispunham com a Light
and Power, notadamente, os setores ligados ao empresariado industrial. Num destes expedientes,
o engenheiro Fernando Gaspariam, ligado ao grupo empresarial Gaspar e Gaspariam (proprietario
da Industria de Fiacao e Tecelagem Jundiai), em palestra no Rotary Club de Jundiai e transcrita pelo
jornal “A Comarca”, expressava a insatisfagdo de parcela do empresariado. Diante da perspectiva de
que, ap6s dois anos de racionamento, este ainda se prolongasse por mais dois, o engenheiro
apontava propostas para o enfrentamento daquela situacao:

“O problema ¢é gravissimo. Desesperador mesmo. Urge que todos os que estdo sofrendo com

este racionamento, se unam para que se obrigue esse desgoverno que atualmente nos rege, a

dar solucdo, a mais urgente possivel, a esse problema. Que castigue os culpados por esse

atentado a economia brasileira.(...)Que se crie aqui em Jundiai uma entidade que congregue
pessoas, pessoas de todas as atividades a fim de forgar , para o bem desta terra, a realizagao
pelo poder competente das medidas que o pais espera sejam tomadas. Para que ndo se

exaure, batido pela adversidade, a energia de seus filhos.” (Gaspariam, 1954)

Este apelo a unificacdo dos descontentes — numa linha semelhante a empregada pela Light -
, buscava legitimar-se, porém, a partir ndo da colaboracdo simplesmente, mas encontrando nas
experiéncias dos diferentes grupos e classes, elementos que os unificasse nessa empreitada contra o
governo ¢ a empresa subsidiaria de energia. Para o eng®. Gaspariam, o enfrentamento daquela
situacdo se impunha “para que ndo se continue a ver operarios sem ganhar e sem produzir, para que
ndo continuemos a ver induastrias deixarem de ser montadas em nossas cidades por causa desse
funesto racionamento.” (Gaspariam, 1954)

O processo 120-277/54 aponta que nem sempre esta perspectiva - de que o prejuizo era
coletivo e cabia a colaboracao entre trabalhadores e empresas contra o racionamento -, era adotada
pelo empresariado e experimentada pelos trabalhadores, da mesma forma que os problemas

decorrentes do racionamento ndo eram tomados como argumento de defesa apenas contra os

trabalhadores’. Ao mesmo tempo, este processo sugere que nem s6 o0 convencimento via imprensa

? Como relata artigo no jornal A Tribuna, de Itatiba — SP (na década de 50, municipio que pertencia a jurisprudéncia da
1JCJJ), diante da inteng@o do governo federal de criar uma nova taxa do IAPI (Instituto de Aposentadoria e Previdéncia
da Industria), os representantes da Federagdo das Indistrias do Rio de Janeiro contrapunham-se afirmando que “a
inddstria ndo se conformava com o novo Onus, uma vez que ja ndo comporta mais nenhum encargo em face das
dificuldades ocasionadas pela crise atual, alegando que, além de faltar matéria prima essencial, hd que considerar ainda
o racionamento de 40% das necessidades de energia elétrica”. In A Tribuna, 16/3/1953, p 8.
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era adotado, diante daquilo que os representantes das industrias avaliavam como omissdo ou
favorecimento do governo a concessionaria de energia'’: buscava-se também acirrar as pressdes em
relagdo a esta situagdo, a0 mesmo tempo em que se tentava firmar compensacdes para as industrias.
Neste intento, a empresa tenta canalizar a insatisfagdo das trabalhadoras, imputando as causas das
alteracdes na jornada de trabalho e, depois, do conflito vivido nas fabricas ao racionamento de
energia, o que, por sua vez, ligava-se a atuagdo do governo em relagdo a empresa concessionaria.

Assim, a contestagdo das trabalhadoras e os argumentos utilizados pela Tecelagem Azem
colocavam a IJCJJ numa disputa que se estendia a outros personagens: o governo € as
concessionarias de energia.

De imediato, cabia a [JCJJ analisar se era pertinente a alegacdo de “forca maior” da
empresa. E neste sentido, a jurisprudéncia constituida — a qual evidenciava que o expediente estava
sendo constantemente utilizado pelas empresas — parecia amparar a Junta:

“Com a melhor razao estd o decisorio, alids, unanime do E.Tribunal Regional de Sao Paulo,

quando decidiu com base, entre outros argumentos, no seguinte: ‘o Reclamante nao

concorreu de forma alguma para as alegadas dificuldades, e se prejuizos sofreu a Reclamada
tal ocorréncia encontra sua propria explicacao no risco do negécio que so a ela incumbe, ja
que no tempo da guerra, no periodo de lucros extraordinarios, s6 as empresas deles se

beneficiam.’(Ac.um.n.1064, de 23/07/53, relator Juiz Antonio José Fava).” (IJCJJ, 1954, p.

18)

Tal posi¢do, que confrontava a situagdo vivida no racionamento com aquela apontada
anteriormente de plena producdo durante a II Guerra, visava rechagar o argumento, também em
voga naquele periodo e utilizado pela empresa, que subordinava a produgdo ao “interesse social”, ao
que a sentenca completava, dando-lhe outro significado:

“E intolerante que se fale em interesse social para justificar a redu¢do do ganho dos

empregados nas atuais circunstancias. O interesse social exige que se garanta o pao das

grandes coletividades e ndo que se assegure os lucros de uma minoria, que eventualmente,

sofre limitacao em seus lucros avaramente guardados.” (IJCJJ, 1954, p.18)

A 1JCJJ reforgava seu argumento, apontando ainda que as empresas tinham como alternativa

a aquisicao de geradores de energia a diesel, o que ja vinha sendo feita por outras empresas da

" A questdo da concessdo da produgido e fornecimento de energia elétrica no Brasil, que, principalmente, tornou-se
bastante presente na sociedade brasileira, a partir da década 40, motivada principalmente pelo racionamento que atingiu
boa parte do pais, teria como um dos seus principais desdobramentos a intervengdo do governo federal no setor e,
posteriormente, a fundagio da Eletrobras (1961), com a encampacéo e/ou as polémicas compras das empresas privadas
que atuavam no setor. Esta discussdo pode ser acompanhada em alguns trabalhos, tais como na coletdnea organizada
pelo Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil (1995 e 1996). De maneira mais especifica, no caso do Estado de Sao
Paulo, ver Fialho (1979).
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regido. Além disso, a caracterizacdo da “for¢a maior” firmava-se, para 1JCJJ e na jurisprudéncia
citada, pela imprevisibilidade do evento que afetasse, por sua vez, financeira e economicamente a
empresa, o que em nenhum momento ela alegou.

De qualquer forma, o fato da Tecelagem Azém pautar sua defesa na alegagao de forca maior,
0 que ndo era algo generalizado, mas sim restrito a algumas industrias do setor téxtil, em Jundiai,
parecia também informar os membros da [JCJJ quanto ao uso desse subterfuigio. Neste sentido, a
posicdo da IJCJJ parecia restabelecer os termos do conflito nas relacdes existentes na fabrica,
recolocando a questdo na polarizagdo entre a empresa e os trabalhadores, contrapondo-se a
estratégia da Tecelagem Azem de jogar para o conjunto da sociedade — o que incluia o governo ¢ a
fornecedora de eletricidade -, dissimulando a sua responsabilidade.

A despeito da sentenga favoravel aos trabalhadores da Tecelagem Azem no processo 120-
277/54, a empresa conseguiria alcangar seu objetivo de usar das alteracdes na jornada de trabalho
para enfrentar o racionamento de energia, haja vista que a sentencga final, apds uma série de recursos
e embargos da “reclamada”, s6 sairia em julho de 1956, portanto, dois anos apos a abertura do
processo e quase trés da implantacdo daquela medida. As trabalhadoras venciam no mérito, mas nao
mudavam, imediatamente, de situacao no espago da producao.

Esta possibilidade de lidar com o tempo do processo judicial, impondo-lhe prorrogacdes
através de recursos como tatica para obter vantagens no espago da JT, no caso das empresas,
também parecia estar presente entre os trabalhadores, porém, envolvendo outros elementos em suas
avaliacdes. Neste sentido e numa confrontagao entre os processos apontados até aqui, chama a
atencao o intervalo existente entre o inicio da questao que coloca o trabalhador em desacordo com a
empresa ¢ a reclamagao na [JCJJ, algo bastante freqiiente na JT no periodo estudado.

Nos casos das agdes que reuniam diversos trabalhadores, mais freqlientes entre os téxteis, a
instaurag¢do dos processos era quase que imediata. Diversamente, as a¢des individuais eram as que
se firmavam a partir de um periodo mais extenso. Nestes casos, 0os processos eram instaurados,
freqiientemente, quando da demissao do funciondrio pela empresa, o que apontava para o
trabalhador a quebra de um mecanismo de coer¢ao que o desobrigava de manter qualquer “cuidado”

em relacdo a empresa. Ou, como sugere o caso do sr. Orides Polezi, a espera pela estabilidade, por
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vezes, também se colocava como alternativa. No caso deste trabalhador, o perito constatara que a
diferenca salarial pleiteada pelo “reclamante” era anterior ao indicado pelo trabalhador: nao
setembro, mas maio de 1961. Neste tempo, o sr. Orides completaria dez anos de empresa, o que
poderia também ter se firmado como um impedimento para que outros trabalhadores, da mesma
secdo e que ndo contassem com a estabilidade, abrissem uma ac¢do semelhante.

Ambas as possibilidades sdo bastante sugestivas no que se refere ao grau de democracia
vivido no periodo. Essa espera do trabalhador para reivindicar um direito na JT, a0 mesmo tempo,
aponta para as implicacdes dessa acdo, tendo em vista que entre os trabalhadores - ¢ pertinente
pensar -, havia a consciéncia de que a op¢ao pela disputa judicial ndo se fazia numa perspectiva de
“plena democracia” e, da mesma forma que outros mecanismos de luta, este também se colocava na
iminéncia de sangoes.

O processo trabalhista, assim, demarcava uma ruptura com os procedimentos habituais
vividos no ambiente fabril e aceitos até entdo pelo trabalhador e, no caso daqueles que optavam pela
abertura do processo durante a vigéncia do vinculo, apontava-se o prenincio de uma ruptura
definitiva. A situagdo do sr. Paulo Bissoli — que abriu seu processo dois anos apds o inicio do
surgimento da questdo (novembro de 1956) - parece ligar-se a essa situagao. O seu desligamento da
empresa sé ocorreria apds o final do processo, em 1960, quando o “reclamante” passou a trabalhar
na Krupp Metaltrgica Campo Limpo S.A.. Em relacdo a isso, muito provavelmente dentre os
elementos que levaram o sr. Bissoli a abrir o processo contra a Vigorelli incluia-se a possibilidade
de jogar com as ofertas presentes no mercado de trabalho naquele periodo.

Ao mesmo tempo, tal postura do trabalhador implicava em obrigagdes e necessarias
contrapartidas por parte do empregador, que ndo se resumiam ao “dom e contra-dom” da letra da lei
como garantia de direitos pré-definidos, mas que se permeavam de regras e normas forjadas e
experimentadas nas relagdes cotidianas. Eram articulados a esses pardmetros que se constituiam os
sentidos de direito e injustica vividos no ambiente fabril. Os direitos preenchiam-se de significados
a partir da centralidade que o trabalho assumia na vida desses trabalhadores, centralidade que os
colocava em disputa com outras dimensdes valorizadas pelo trabalhador, como, por exemplo, a vida

familiar.
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Esta centralidade do trabalho enquanto constituinte da nog¢do de direito, evidentemente, nao
era exclusividade dos metalirgicos, mas, ao que parece, configurava-se como um elemento
marcante dos trabalhadores que atingiam uma certa qualificagdo técnica, como se depreende do
processo 1692/58, no qual o sr. Paulo Rossi, mestre teceldo, interpelava a Cia. Fiacdo e Tecelagem
Jundiai.

Funcionario da tecelagem, desde 1923, e exercendo as fungdes de “mestre geral da sala de
pano”, o sr. Paulo reivindicava o pagamento pela empresa de indenizacao por tempo de servigo (35
anos), alegando para tanto a ruptura de contrato. Assim, o st. Paulo alegava que fora substituido em
suas fungdes por um ex-auxiliar (o sr. Jodo Fermi) que, por sua vez,

“sem o menor escrupulo e sem a menor consideracdo para com o empregado de mais de

trinta anos (...) entendeu de ‘aproveitar’ o reclamante — a verdade seja dita que sem reducgdo

de salarios — na fun¢do de mero escriturdrio sem qualquer categoria, em substituicao, alids, a

uma escrituraria que tivera e que por motivo de doenga encontra-se afastada do trabalho.”
(1JCJJ, 1958, p.3)

Tal “aproveitamento”, que completara um ano na data do processo, levara o “reclamante” a
se considerar

“espezinhado, desprezado, diminuido aos olhos de todos, prejudicado, envergonhado e,

enfim, humilhado propositadamente pela empregadora”, o que determinava o fato dele “nao

mais poder continuar na prestacdo de servigos, ou melhor dizendo, ndo ¢ mais possivel
continuar mantendo integro o seu contrato de trabalho, pois este contrato se disse, ja foi
ostensivamente espezinhado e mortalmente ferido pela empregadora, de modo a ensejar, com

base na lei consolidacional, a sua ruptura pelo empregado.” (IJCJJ, 1958, p.4)

A empresa em sua defesa apontava que a situacao em que se encontrava o sr. Paulo, decorria
da propria vontade dele e que “ndo sabia explicar como, mas a verdade ¢ que o proprio reclamante
passou a realizar a chefia através de Fermi. Nisto ndo interferiu a empresa, nem o impos em tempo
algum.” (IJCJJ, 1958, p.11)

Com base nessa explicagdo, passava a construir um argumento que a colocava ndo como
“empresa ingrata”, mas sim numa posicdo oposta, uma vez que havia permitido a um antigo
funcionario que se acomodasse as situagdes “impostas pela natureza”, ao que parece uma outra
forma de lidar com a “moderniza¢do” no espaco da produgao:

“A exposi¢ao inicial [do sr.Paulo] da conta de que por um fendmeno natural, ligado a

circunstancias inevitaveis de idade e por imposicdes fatais da evolugdo do sistema

producional, um mogo da se¢do do reclamante foi demonstrando desenvoltura, a0 mesmo
passo em que o reclamante se foi acomodando a concentrar-se dentro da se¢dao aos servigos
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que favoreciam tranqiiilidade fisica e mesmo espiritual.” (IJCJJ, 1958, p.11)

A empresa respaldava tal argumento, no fato de que o sr. Paulo ndo havia recebido nenhuma
notificacdo que o mudasse de fungdo, o que ndo havia “qualquer ato da empresa determinando essa
substituicdo”. A mudanca ocorrera, assim, informalmente.

O que motivava, entdo, o “reclamante” a protestar contra esta situacdo era um “problema
exclusivamente do ponto de vista moral”. Essa moral a empresa passava a atacar, vinculando-a a
outros aspectos que levavam o sr. Paulo a reclamar, acabando, desta forma, com a “tranqiiilidade
espiritual” concedida anteriormente:

“Conta o reclamante com mais de 35 anos de casa. Tem as suas maos a aposentadoria

ordinaria com que lhe beneficia lei recente. E penoso que venha buscar em fatos morais de
sua inteira responsabilidade fundamentos, ndo para rescindir um contrato — porque a

aposentadoria levaria a esta conseqliéncia — mas para receber indenizacdes que a
consideracdo e o respeito que a empresa lhe devota desautorizam plenamente.” (IJCJJ, 1958,
p-12)

Tal alegagao firmava-se no fato de que a aposentadoria, no regime de estabilidade, punha
fim ao direito a indenizagdo por tempo de servigo, que correspondia, em casos de ruptura do
vinculo, ao dobro do salério recebido multiplicado pelos anos trabalhados na empresa.

Sobre essa acusacdo e fundamentando a dificuldade em se delinear as intengdes que
permeiam o processo 1692/58", poderia ser apontado que o reclamante havia procurado o gerente
da empresa, o sr. Carlos Guatta, conforme este mesmo testemunhou, para que fosse acertada a
situacdo. O gerente, por sua vez, “apds prévia consulta aos diretores da empresa, respondeu que
nada poderia fazer” (IJCJJ, 1958, p.16). Isto, somado a equiparacao salarial concedida pela empresa
ao ex-auxiliar do sr. Paulo Rossi — como ressalta a “peticao inicial” -, sugere, por outro lado, que
aquela informalidade caracterizada pela empresa encontrava respaldo em agdes deliberadas pela
Cia. de Fiacdo e Tecelagem de Jundiai que, por sua vez, forneciam elementos a partir dos quais se
efetivava o suposto rebaixamento do sr. Rossi.

Assim, a despeito da duvida que a acusagao da empresa estabelece - ainda que pertinente e

que configuraria mais um caso em que os trabalhadores utilizavam a legislagdo, tentando impor

! Esta situa¢do parece também ter informado a JT que, na insténcia da IJCJJ, indefere o pedido do sr. Paulo Rossi
(1JCJ1J, 1958, p.18), o que seria, por sua vez, revertido no Tribunal Regional do Trabalho da 2°. Regido (IJCJJ, 1958,
p-32) , a partir de recurso do “reclamante”, e confirmado pelo Tribunal Superior do Trabalho em 7 de janeiro de 1960
(1JCJJ, 1958, p.80).
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ganhos sobre as empresas -, isso ndo impede a avaliagdo de que o processo articulava-se também a
ruptura, sentida pelo trabalhador, das condi¢des encontradas e vividas no ambiente de trabalho e
que fundamentava sua trajetoria de 35 anos na empresa, integrando-o ao ambiente fabril. Esta
sensagado, reafirmada pelas medidas tomadas pela empresa - que explicitavam para o trabalhador o
seu rebaixamento no quadro funcional -, parecia desobrigé-lo de outros compromissos com a

empresa, forjando as condigdes que o levariam a agdo trabalhista'.

No conjunto dos casos discutidos neste artigo podemos considerar que, se por um lado, a
consolidagdo da legislacao trabalhista deu-se pautada em critérios exteriores aos trabalhadores que
se expressam constantemente nas suas falas pela necessidade de “buscar o direito”, indicativo do
estranhamento em relagdo aos procedimentos e perspectivas que pautam os tramites judiciais (Paoli,
1994), por outro, as experiéncias que se articulam e informam as a¢des trabalhistas, apontam para
um outro universo de significados de direitos e pardmetros de justica — ou mais propriamente, de
eqiiiddade -, exterior e em confronta¢do as regulamentac¢des firmadas na CLT.

Vale ressaltar, porém, que estas duas dimensdes nao estdo dissociados. Particularmente, na
experiéncia de alguns trabalhadores, o direito definido pela legislacdo e as nog¢des e perspectivas
produzidas e forjadas nas relagdes de trabalho constantemente foram intercambiantes, o que, nao
raro, explicitava as logicas das classes que permeiam o espaco judicial, realcando a complexidade
dos mecanismos de dominagao e das praticas de resisténcia.

Como busquei discutir aqui, os trabalhadores pautaram-se nos significados e expectativas
estabelecidos, inclusive em relagao a JT, para buscar e, por vezes, atingir objetivos outros que nao
estavam contemplados na regulamentagdo produzida na CLT, construindo suas proprias
“jurisprudéncias”. Estas “jurisprudéncias” ndo eram somente evidéncias de que os trabalhadores

sabiam operar a partir dos codigos existentes na JT, implementando e revertendo-lhes os sentidos,

2.0 Processo 1692/58 seria concluido em 21 de agosto de 1961, com um acordo entre as partes, no qual a empresa
comprometia-se a pagar Cr$ 600.000,00 de indenizacdo (IJCIJJ, 1958, p.129). O sr. Paulo Rossi requereu a
aposentadoria por tempo de servigo, em 23 de maio de 1961, um més apoés a realizagdo dos célculos para a indenizagao
e estando, na ocasido a servigo da Cia. de Fiacdo e Tecelagem Jundiai. Desta forma, ele cumpria o que determinava, a
época, a CLT (art.483) de aguardar o resultado no exercicio da funcdo. Esta obrigatoriedade seria abolida com a
inclusdo do § 3°. através da Lei 4825/65. De qualquer forma, o processo atrasou em quase trés anos a aposentadoria do
st. Rossi.
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mas também, por vezes, da aceitacdo e enquadramento nas disciplinas e normas constituidas em
favor da produgdo, como, por exemplo, a necessidade de se enquadrar como “bom trabalhador”,

cumpridor de suas obrigacdes e portador de uma qualificagdo técnica exemplar.
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